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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA B

ATESTAMOS para fins de comprovacio de capacidade técnica, que a empresa
MAGNA CONSULTORIA EM GESTAQO MUNICIPAL LTDA, inscrita no CNPJ sob o n®
07.637.711/0001-10, com sede em Floriandpolis, SC, através do Contrato n° 422/2010,
prestou servicos de consultoria a Prefeitura Municipal de Biguagu, com objetivo de
desburocratizar a administracio tributdria e aumentar a arrecadagao, compreendendo
ainda, a capacitagdo e assessoramento aos fiscais de tributos municipais na constituicdo de
créditos tributdrios relativos ao ISS incidente sobre os servigos de construgdo civil, registros

publicos, cartordrios e notariais, entre outros, bem como a capacitagdo para a instrucio de
processos administrativos tributérios de defesa de Reclamagdo e Recursos.
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Para desenvolvimento e implantagio dos projetos supracitados foram
disponibilizados os seguintes consultores:
T —_—

» HELIA ALMERINDA DA SILVA ADRIANO - CPF N° 178.596.209-44

Funcdo: Consultora em Gest3o Tributaria Municipal, atuando neste contrato como
Coordenadora e responsavel pela execugdo dos servigos.

Renistramos 0 presente Atestado/
Declaraclin conforme RCA.
» GILLES MARCELO SIEVES - CPF N° 007.793.599-33 NO é@é\ﬂi cuja comprovaco se
Funcdo: Consultor em Direito Tributério dard mediante certidso atualizada
Florianépolis(F_ of &
P RONALDO ALVES DA SILVA - CPF N° 007.983.359-47 Func. REsD., Al
Fungdo: Consultor em Direito Tributério :

Adm. Alexandre H. Cap
Coordenador de Fisch
CRA/SC n®. 63%

Os servicos prestados atenderam as expectativas da Prefeitura nos
relativos 3 eficiéncia, qualidade e demais obrigagdes contratuais.
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRAGAO
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO - SANTA CATARINA

CERTIDAO DE RCA N°912/2013

NOME DO REQUERENTE

[ MAGNA CONSULTORIA EM GESTAO MUNICIPAL LTDA EPP |
PROCESSO N° REGISTRO N° TIPO DE REGISTRO
[ 756113 2230-J Principal Pessoa Juridica |
HABILITAGAO LEGAL
[ ADMINISTRAGAO GERAL |
TEXTO

"Certifico, para todos os fins de direito, que o Atestado de Capacidade Técnica anexo,
emitido em uma folha, refere-se ao RCA NR. 6173, de 07/08/2013, da empresa MAGNA
CONSULTORIA EM GESTAO MUNICIPAL LTDA EPP, situada na RUA ADOLFO MELO,
35, CENTRO, FLORIANOPOLIS-SC registrada no CONSELHO REGIONAL DE
ADMINISTRACAO DE SANTA CATARINA sob nr. 2230-J, tendo como Administrador(a)
Responsavel Técnico(a) ADM. HELIA ALMERINDA DA SILVA ADRIANO, sob Nr. de
Inscrigdo 1292. Nada mais."x X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
AXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX XXX X
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXXX XX XX XXX
XXXXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX XXX XX XX
AXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XX XXX XXX XXX XXX X XXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX XX XXXXXXX XXX XXX XXX
X X X X X X "A-RRESENTE CERTIDAO TERA VALIDADE POR 6 MESES." x X X X X X X
RN RN

N \ \ \ Florianéplis (SC), 07 de Agosto de 2013

s cEAJCRAY,,

Fiscal ol -
__ CRAISC N 1040 o oma

Esta Certidao ndo contém emendas e nem rasuras

Conselho Regional de Administragao de Santa Catarina
Av. Prefeito Osmar Cunha, 260 - 8° andar - Ed. Royal Business Center
CRAJISC Centro - Fone (48) 3224-4181 Fax (48) 3224-0550
Consatho Regional da Cep BB015-100 - Floriandpolis - Santa Calarina

Admnisiraglo de Santa Catanna
WwWw.crasc.arg br

‘Sfo| aprezantado, Do que dou fé,
‘EiFlorlanépolis, G2 de agosto de 2013,
Em test.

“Confira os dados do ato em: seloitjsc.jus.br
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Estado de Santa Catarina

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO AMARO DA IMPERATRIZ -~ 71>
Praga Governador Ivo Silveira, 306 - CEP: 88.140-000 g ey
Fone/Fax: (0xx48) 245-1321 m T e ,_
5 A iiiu.;.r..,\;...i.. ,_m‘.

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA N CPL

ATESTAMOS para fins de comprovagio de capacidade técnica, que a empresa MAGNA
CONSULTORIA EM GESTAO MUNICIPAL LTDA, inscrita no CNPJ sob o n2 07.637.711/0001-10, com

sede em Floriandpolis, SC, através do Contrato n° 99/2010, prestou servicos de consult d

oria a
Prefeitura Municipal de Santo Amaro da Imperatriz, com a finalidade de capacitagdo e

assessoramento aos fiscais de tributos do Municipio, visando a recuperacdo de créditos tributdrios
do ISS incidente sobre servicos bancarios, cartordrios e notariais, construgao civil e outros, devidos a
partir de 2005, compreendendo ainda: | - Orientagdo aos agentes fiscais na defini¢do dos principais
documentos contdbeis e fiscais a serem requisitados dos contribuintes, para fins de emissdo dos atos
administrativos iniciais do procedimento fiscal; 11 - Acompanhamento aos agentes fiscais na anélise
dos documentos contabeis e fiscais disponibilizados pelos contribuintes para fins de identificacio das
atividades sujeitas a incidéncia do imposto; Il - Orientagdo aos agentes fiscais no levantamento e a
andlise dos contratos e convénios firmados pelas instituicbes bancarias, para prestagdo de servicos a
instituicdes governamentais e sociedades ligadas ou coligadas, remunerados por tarifas ou
comissGes, sujeitos a incidéncia do imposto municipal, bem como de outros servicos sujeitos a
incidéncia do imposto; IV - Orientacdo aos agentes fiscais na andlise de Livros Contabeis e Fiscais,
bem como de Balancetes e Balanco Patrimonial, dos contribuintes fiscalizados, para a correta
identificacdo das receitas de servigos das instituicdes bancdrias, dos Cartdrios, das empresas de
Construcdo Civil e de outros prestadores de servicos; V - Assessoramento e acompanhamento aos
agentes fiscais da Prefeitura no enquadramento das atividades na lista dos servicos sujeitos a
incidéncia do imposto; VI - Orientacdo, assessoramento e acompanhamento aos agentes fiscais, para
apuracdo e langamento dos créditos tributdrios; VIl - Acompanhamento aos agentes fiscais na
emissdo dos atos administrativos fiscais decorrentes do procedimento fiscal, e encerramento do
processo fiscal tributario, para assegurar a legitimidade dos lancamentos efetuados; VI -
Assessoramento a Prefeitura na solucio de eventuais litigios fiscais na esfera administrativa, \ﬂ

decorrentes dos procedimentos fiscais objeto dos servicos prestados, durante o periodo de vigéncia |
do contrato.

Para desenvolvimento e implantacdo dos projetos supracitados foram disponibilizados
0s seguintes consultores:

HELIA ALMERINDA DA SILVA ADRIANO GILLES MARCELO SIEVES RONALDO ALVES DA SILVA ._ _

CPF N° 178.596.209-44 CPF N° 007.793.599-33 CPF N° 007.983.359-47
Coordenadora e Responsavel Técnica Consultor Juridico

Consultor Juridico

Os servigos prestados atenderam as expectativas da Prefeitura nos aspectos relativos a

s Q. . eficiéncia, qualidade e demais obrigagGes contratuais. i \
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SERVIGO PUBLICO FEDERAL S BBL ¥
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO e’
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO - SANTA CATARINA

CERTIDAO DE RCA N°940/2013

NOME DO REQUERENTE
1 MAGNA CONSULTORIA EM GESTAO MUNICIPAL LTDA EPP ]
PROCESSO N° REGISTRO N° TIPO DE REGISTRO
‘ 756/13 2230-J Principal Pessoa Juridica [

HABILITAGAO LEGAL
| ADMINISTRAGAO GERAL \

TEXTO

"Certifico, para todos os fins de direito, que o Atestado de Capacidade Teécnica anexo,
- emitido em uma folha, refere-se ao RCA NR. 6176, de 09/08/2013, da empresa MAGNA
CONSULTORIA EM GESTAO MUNICIPAL LTDA EPP, situada na RUA ADOLFO MELO,
35, CENTRO, FLORIANOPOLIS-SC registrada no CONSELHO REGIONAL DE
ADMINISTRACAO DE SANTA CATARINA sob nr. 2230-J, tendo como Administrador(a)
Responsavel Técnico(a) ADM. HELIA ALMERINDA DA SILVA ADRIANO, sob Nr. de
Inscricdo 1292. Nada mais."x X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X XX X X X X X X
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX X
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX
XXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXX XX XXXXXXXXXXXXXXXX XX XXXX XXX XXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX X XXX X XXX
S8 8 A0 o o (6 0 S G o 4 4 L, 00 80 AL 4 B & 00 B & B0 & G b Gk b @ 8 0 0 L5 L o U Lo b 0 O ]
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XX XXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXX XXX XXX XX XXXXX XXX XXX XXX XX XXX
X XX X X X "A PRESENTE CERTIDAO TERA VALIDADE POR 6 MESES." x X X X X X X
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J ]
Esta Certidao nido contém emendas e nem rasuras )
-\\ v
Conselno Regional de Administragao de Santa Catarina ) \
Av. Preleito Osmar Cunha, 260 - 8° andar - Ed. Royal Business Center l
CRAJSC Centro - Fone (48) 3224-4181 Fax (48} 3224-0550
Conseiho Regional de Cep 88015-100 - Floriandpolis - Santa Catarina
Agmnistracdo de Santa Catarina
www.crasc org br
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E%‘C @ Rua Adolfo Melo, 35, Sala 8021 Centro
88015-080 | Florianépolis: SC
M AG N A Fonei48 3225 0654
Fax 483225 5576
eficiéncia em gestio www.consultoriamagna.com.br
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N CPL A
SERVICO PUBLICO FEDERAL “'"""
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO
CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO - SANTA CATARINA
CERTIDAO DE ACERVO TECNICO
Certifico, cumprindo despacho do Senhor Presidente, exarado em requerimento de parte interessada, que foram
efetuados neste CONSELHO, em nome da empresa MAGNA CONSULTORIA EM GESTAO MUNICIPAL LTDA EPP, os
seguintes Registros de Comprovagao de Aptidao:
RCA Nr. 6166 de 07/08/2013
Empresa Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE BIGUAGU
Descrigao do Servigo: Prestagéo de servigo de connsultoria em gestao tributaria municipal, objetivando o
desenvolvimento e a implantag@o do Programa de Otimizagdo da Receita e aplicagio da Equidade Fiscal.
RCA Nr. 6167 de 07/08/2013
Empresa Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO AMARO DA IMPERATRIZ
~mDescrigdo do Servigo: Prestagao de servigos de consultoria em gestéo tributaria municipal, compreendendo o
Jesenvolvimento e implantagdo do Programa de Otimizagao da Receita Municipal.
RCA Nr. 6168 de 07/08/2013
Empresa Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA TRENTO
Descricdo do Servigo: Prestagao de servigos de especializados de consultoria em gestéo tributaria municipal com vistas
ao desenvolvimento e implantagéo do Programa de Otimizagao da Receita e aplicagao da Justiga Fiscal do municipio.
RCA Nr. 6169 de 07/08/2013
Empresa Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA TRENTO
Descric@o do Servigo: Prestagao de servigos especializados para capacitagdo para a Fiscalizagdo do ISS sobre servigos
de Arrendamento Mercantil (Leasing).
RCA Nr. 6170 de 07/08/2013
Empresa Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA TRENTO
Descricao do Servigo: Prestagao de servigos especializados de assessoria para atualizagdo da base de dados do
Cadastro Imobiliario Fiscal.
RCA Nr. 6171 de 07/08/2013
Empresa Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE BIGUAGU g
Descrigo do Servigo: Prestagao de servigos de capacitagdo de agentes fiscais em praticas de fiscalizagao, com énfase I
™ na redugao da sonegacao do 1SS e a melhoria da relagéo fisco-contribuinte. ,‘"“‘\\
RCA Nr. 6172 de 07/08/2013 \7
Empresa Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE BIGUAGU

Descrigao do Servigo: Prestagio de servigos técnicos especializados na implantagdo do Projeto e Modernizagao da
Administragdo Tributaria.

Av. Prefeito Osmar Cunha, 260 - 8° andar - Ed. Royal Business Center Data da Emissao: 09/08/2013 e
Centro | Florianépolis - SC | CEP 88015-100 - crasc@crasc.org.br VALIDADE: 6 MESES
Fone (48)3229-9400 Pagina 1 de 2 @ “;-.
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SERVICO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRAGAO - SANTA CATARINA

RCA Nr. 6173 de 07/08/2013
Empresa Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE BIGUACU

Des.;ri_t;ao do Servigo: Prestagao de servigos especializados de consultoria técnica com vista & desburocratizagéo da
administragao tributaria e o aumento da arrecadagio.

RCA Nr. 6174 de 07/08/2013
Empresa Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE BIGUAGU

Descricdo do Servigo: Prestaciio de servigos especializados de consultoria técnica com vista a desburocratizagao da
administracdo tributaria e 0 aumento da arrecadacéo.

RCA Nr. 6176 de 09/08/2013

Empresa Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO AMARO DA IMPERATRIZ

Descri¢ao do Servigo: Prestagéo de servigos de capacitagio e assessoramento aos fiscais de tributos, visando a
#™cuperagao de créditos tributarios do ISS.

RCA Nr. 6177 de 09/08/2013

Empresa Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTQO AMARO DA IMPERATBIZ ) o _
Descri¢ao do Servigo: Prestagdo de servicos de assessoramento na criagdo das condigdes técnicas, administrativas e
regulamentares para o aumento da receita tributaria, mediante criagao de condicdes para saneamento e cobranga da

Divida Ativa e a capacitagao dos fiscais de tributos em praticas de fiscalizagéo do ISS dos servicos de arrendamento
mercantil (leasing) e de administragdo de cartées de crédito.

RCA Nr. 8178 de 09/08/2013
Empresa Contratante: PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO AMARO DA IMPERATRIZ

Descrigao do Servigo: Prestacao de servigos especializados em Gestéo Tributaria para o desenvolvimento e implantagao

do Programa de Aperfeicoamento da Gestao Fiscal, com énfase no aumento da receita e na melhoria do atendimento ao
Contribuinte.

Florianéplis (SC), 09 de Agosto de 2013 g m

\ ST CEA(CRAS
&y gl s SC 006505
ADM. ALEXANDRE H. CAPISTRANO

Coordenador de Fiscalizagdo

CRA-SC N° 8327

Centro | Floriandpolis - SC | CEP 88015-100 - crasc@crasc.org.br VALIDADE: 6 MESES
Fone (48)3229-9400

Av. Prefeito Osmar Cunha, 260 - 8° andar - Ed. Royal Business Center Data da Emissao: 09/08/2013 J
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ESTADO DE SANTA CATARINA

. GOVERNODE e
@ BIGUACU MUNICIPALIDADE DE BIGUACU % 0:"“ as ,9';\\

astioocoessounemsisorve. | SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA 7

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

ATESTAMOS para fins de comprovacio de capacidade técnica, que a empresa
MAGNA CONSULTORIA EM GESTAO MUNICIPAL LTDA, inscrita no CNPJ sob o no
07.637.711/0001-10, com sede em Floriandpolis, SC, através do Contrato n° 009/2011,
prestou servicos de consultoria 3 Prefeitura Municipal de Biguagu, com objetivo de adequar
a estrutura administrativa e organizacional da Secretaria Municipal da Fazenda, através do
Projeto de Modernizagdo da Administracio Tributaria do Municipio de Biguacu; e
regulamentar e normatizar os aspectos especificos do Cdédigo Tributério Municipal,
compreendendo neste: o cadastro municipal de contribuintes, contencioso tributario,

revisdo das isengdes e imunidades tributérias, administracdo da divida ativa e treinamento
dos servidores.

Para desenvolvimento e implantacio dos projetos supracitados foram
disponibilizados os seguintes consultores:

» HELIA ALMERINDA DA SILVA ADRIANO - CPF N°® 178.596.209-44
Funcdo: Consultora em Gestdo Tributdria Municipal, atuando neste contrato como )
Coordenadora e responsavel pela execugéo dos servicos. Reqistramos 0 presente Atestado/

Dec conforme RCA.
NoOVF ch cuia comprovagao se

P GILLES MARCELO SIEVES - CPF N° 007.793.599-33

Fungdo: Consultor em Direito Tributario dark mediante certidio tuali ada.
Flnﬂanémli@ s '9 o
P RONALDO ALVES DA SILVA - CPF N° 007.983.359-47 Func. Resp,, LTS

Fungdo: Consultor em Direito Tributério — Icapf
Coordenador de Fiscali
CRA/SC ne. 6327

Os servicos prestados atenderam as expectativas da Prefeitura nos 4
relativos a eficiéncia, qualidade e demais obrigagbes contratuais. ~w
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{48) 3039 1991 - cadoripquiniela@gmali.com
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= GQVERNO DE ESTADO DE SANTA CATARINA

Iﬁ‘ BIGUACU MUNICIPALIDADE DE BIGUACU .
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA "-..__ R A A
R O
ATESTAMOS para fins de comprovagio de capacidade técnica, que a empresa
MAGNA CONSULTORIA EM GESTAO MUNICIPAL LTDA, inscrita no CNPJ sob o n®
07.637.711/0001-10, com sede em Florian6polis, SC, através do Contrato n° 146/2012,
prestou servigos de consultoria técnica especializada & Prefeitura Municipal de Biguacu, com
vista a desburocratizagsio da administracdo tributaria e aumento a arrecadacgdo, objetivando
ainda: a) treinar, assessorar e acompanhar os agentes fiscais em praticas de fiscalizagdo dos
impostos e demais tributos municipais; b) regulamentar os aspectos da legislagdo tributdria
do municipio concernente ao cadastro mobilidrio e imobilidrio fiscal; ¢) regulamentar o
simples municipal; d) assessorar a gerencia de cadastro mobilidrio e imobilidrio na
implantacdo de servicos de auto-atendimento via internet; e) instituir e regulamentar o
sistema de declaracio anual de dados e informacdes do cadastro das empresas; f)
regulamentar o sistema anual de langamento de oficio de tributos mobiliarios; g) instituir o
mecanismo de melhoria no relacionamento da Prefeitura com os escritérios de
contabilidade e com os contribuintes; h) instituir e regulamentar o sistema de
acompanhamento dos créditos tributdrios e controle da arrecadacdo dos tributos
municipais; i) regulamentar o sistema anual de lancamento do IPTU; j) regulamentar os
procedimentos administrativos concernentes 2 inscricdo controle e cobranca da divida ativa;
e k) instituir e regulamentar a nota fiscal eletrénica.

Para desenvolvimento e implantagdo dos projetos supracitados foram
disponibilizados os seguintes consultores:

> HELIA ALMERINDA DA SILVA ADRIANO - CPF N° 178.596.209-44
Fun¢do: Consultora em Gestdo Tributéria Municipal, atuaqdo neste contrato como
Coordenadora e responsavel pela execucio dos servicos.

P GILLES MARCELO SIEVES - CPF N° 007.793.599-33
Fungdo: Consultor em Direita Tributdrio

P> RONALDO ALVES DA SILVA - CPF N° 007.983.359-47
Fungdo: Consultor em Direito Tributario

Os servicos prestados atenderam as expectativas da Prefeitura
relativos a eficiéncia, qualidade e demais obrigacdes contratuais.

Biguacu (SC), 10 de setembro de 2012,
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PREFEITURA DE NOVA TRENTO M T
CNPJ 82.925.025/0001-60 il
Praga del Comune, 126, Centro, CEP 88.270-000 i MO

Fone: 48 32673215 Terra ds Santn Pasina

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

ATESTAMOS para fins de comprovagio de capacidade técnica, que a empresa MAGNA
CONSULTORIA EM GESTAO MUNICIPAL LTDA, inscrita no CNPJ sob o n°
07.637.711/0001-10, com sede em Floriandpolis, SC, através do Contrato n® 113 /2011, foi contratada
pela Prefeitura Municipal de Nova Trento/SC para a prestagio de servigos especializados de
consultoria em gestio tributiria municipal com vistas a0 desenvolvimento e implantagio do Programa
de Otimizagio da Receita e Aplicagio da Justica Fiscal, abrangendo entre as atividades executadas, a
regulamentagio do Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS), a regulamentacio e
implantagio do Sistema de Substituicio Tributiria na ambito do ISS, a regulamentagio e implantacio
do Sistema de Langamento e Arrecadagio do ISS sobre os servicos de Construgio Civil, e, o
treinamento e suporte técnico aos fiscais de tributos capacitando-os para a recuperagio de créditos do
ISS incidente sobre servigos de construgio civil, cartérios e subs tituicdo tributiria.

Para desenvolvimento e implantagio dos projetos supracitados foram disponibilizados os
seguintes consultores:

e HELIA ALMERINDA DA SILVA ADRIANO

Fungio: Consultora em Gestio Tributdria Municipal, atuande neste contratc como
Coordenadora e responsivel pela execugio dos servigos.

* GILLES MARCELO SIEVES
Fungio: Consultor em Direito Tributirio

¢ RONALDO ALVES DA SILVA
Funcio: Consultor em Direito Tributdrio

Os servios prestados atenderam as expectativas da Prefeitura nos aspectos relativos a
eficiéncia, qualidade e demais obrigages contratuais.

Biguagu (SC), 21 de dezembro de 2012.
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PREFEITURA DE NOVA TRENTO g S
CNPJ 82.925.025/0001-60 ’ ( ] \i }i i—

Praga del Comune, 126, Centro, CEP 88.270-000 Trento '
Fone: 48 32673215 Terva de Sonta Prding

l

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

ATESTAMOS para fins de comprovagie de capacidade técnica, que a empresa MAGNA
CONSULTORIA EM GESTAO MUNICIPAL LTDA, inscrita no CNP] sob o n°
07.637.711/0001-10, com sede em Florianépolis, SC, através do Contrato n® 125/2012, foi contratada
pela Prefeitura Municipal de Nova Trento/SC para prestar servicos especializados de capacitagio para a

fiscalizagio do Imposto sobre Servicos de Qu_a"lguer Natureza (ISS) sobre servicos de Arrendamento
Mercandl (Leasing) no municipio de Nova Trento.” :

Para desenvolvimento e implantagio dos projetos supracitados foram disponibilizados os
seguintes consultores:

¢ HELIA ALMERINDA DA SILVA ADRIANO
Fung¢io: Consultora em Gestio Tributiria Municipal, atuando neste contrato como
Coordenadora e responsivel pela execugio dos servicos.

e GILLES MARCELO SIEVES
Fungdo: Consultor em Direito Tributirio

¢ RONALDO ALVES DA SILVA
Funcio: Consultor em Direito Tributirio
Os servigos prestados atenderam as expectativas da Prefeitura nos aspectos relativos 2

eficiéncia, qualidade e demais obrigages contratuais.

Biguagu (SC), 21 de dezembro de 2012.
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| EONERRGBE ESTADO DE SANTA CATARINA

m_OC>nC MUNICIPALIDADE DE BIGUACU A has S

#

PR TR A W
sesmiopcorsovomsemseomve. | SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA .

| f..fi.i...x.\
ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

ATESTAMOS para fins de comprovagio de capacidade técnica, que a empresa
MAGNA CONSULTORIA EM GESTAO MUNICIPAL LTDA, inscrita no CNPJ sob o n@
07.637.711/0001-10, com sede em Florianépolis, SC, através do Contrato n° 422/2010,
prestou servicos de consultoria a Prefeitura Municipal de Biguagu, com objetivo de
desburocratizar a administragdo tributdria e aumentar a arrecadagdo, compreendendo
ainda, a capacitacdo e assessoramento aos fiscais de tributos municipais na constituicio de
créditos tributarios relativos ao ISS incidente sobre os servicos de construgdo civil, registros
publicos, cartorarios e notariais, entre outros, bem como a capacitagdo para a instrucdo de
processos administrativos tributdrios de defesa de Reclamagdo e Recursos.

Para desenvolvimento e implantacio dos projetos supracitados foram
disponibilizados os seguintes consultores:
)

» HELIA ALMERINDA DA SILVA ADRIANO - CPF N° 178.586.209-44

Fungdo: Consultora em Gestdo Tributéria Municipal, atuando neste contrato como
Coordenadora e responsavel pela execugio dos servicos.

Renistramos o presente Atestado/
Declara conforme RCA,
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Estado de Santa Catarina

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO AMARO DA IMPERATRIZ ._,ﬁ...\_
Praga Governador Ivo Silveira, 306 — CEP: 88.140-000 i
Fone/Fax: (Oxx48) 245-1321

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

ATESTAMOS para fins de comprovacio de capacidade técnica, que a empresa MAGNA
CONSULTORIA EM GESTAO MUNICIPAL LTDA, inscrita no CNPJ sob o n? 07.637.711/0001-10, com
sede em Florianopolis, SC, através do Contrato n° 99/2010, prestou servicos de consultoria a
Prefeitura Municipal de Santo Amaro da Imperatriz, com a finalidade de capacitagdo e
assessoramento aos fiscais de tributos do Municipio, visando a recuperagdo de créditos tributdrios
do ISS incidente sobre servigos bancérios, cartorarios e notariais, construcdo civil e outros, devidos a
partir de 2005, compreendendo ainda: | - Orientacdo aos agentes fiscais na definicdo dos principais
documentos contdbeis e fiscais a serem requisitados dos contribuintes, para fins de emiss3o dos atos
administrativos iniciais do procedimento fiscal; Il - Acompanhamento aos agentes fiscais na analise
dos documentos contabeis e fiscais disponibilizados pelos contribuintes para fins de identificacdo das
atividades sujeitas a incidéncia do imposto; |1l - Orientacdo aos agentes fiscais no levantamento e a
analise dos contratos e convénios firmados pelas instituigbes bancdrias, para prestacdo de servicos a
instituicdes governamentais e sociedades ligadas ou coligadas, remunerados por tarifas ou
comissdes, sujeitos a incidéncia do imposto municipal, bem como de outros servigos sujeitos a
incidéncia do imposto; IV - Orientacdo aos agentes fiscais na andlise de Livros Contabeis e Fiscais,
bem como de Balancetes e Balango Patrimonial, dos contribuintes fiscalizados, para a correta
identificacdo das receitas de servicos das instituicdes bancdrias, dos Cartorios, das empresas de
Construgdo Civil e de outros prestadores de servicos; V - Assessoramento e acompanhamento aos
agentes fiscais da Prefeitura no enquadramento das atividades na lista dos servigos sujeitos a
incidéncia do imposto; VI - Orientacdo, assessoramento e acompanhamento aos agentes fiscais, para
apuracdo e lancamento dos créditos tributdrios; VI - Acompanhamento aos agentes fiscais na
emissdo dos atos administrativos fiscais decorrentes do procedimento fiscal, e encerramento do
processo fiscal tributdrio, para assegurar a legitimidade dos lancamentos efetuados; VIII -
Assessoramento a Prefeitura na solucdo de eventuais litigios fiscais na esfera administrativa,

decorrentes dos procedimentos fiscais objeto dos servicos prestados, durante o periodo de vigéncia
do contrato.

Para desenvolvimento e implantagdo dos projetos supracitados foram disponibilizados
0s seguintes consultores:
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HELIA ALMERINDA DA SILVA ADRIANO

GILLES MARCELO SIEVES

RONALDO ALVES DA SILVA

CPF N°® 178.596.209-44

CPF N° 007.793.599-33

CPF N° 007.983.359-47

Coordenadora e Responsével Técnica

Consultor Juridico

Consultor Juridico

Os servicos prestados atenderam as expectativas da Prefeitura nos aspectos relativos a
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Estado de Santa Catarina

T
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO AMARO DA IMPERATRIZ ﬁas B

7\

<
! 4
Praca Governador Ivo Silveira, 306 — CEP: 88.140-000

Fone/Fax: (0xx48) 245-1321

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA .

ATESTAMOS para fins de comprovacio de capacidade técnica, que a empresa
MAGNA CONSULTORIA EM GESTAO MUNICIPAL LTDA, inscrita no CNPJ sob o no
07.637.711/0001-10, com sede em Florianépolis, SC, através do Contrato n° 57/2011,
prestou servigos de consultoria a Prefeitura Municipal de Santo Amaro da Imperatriz, com a
finalidade de criacio das condigdes técnicas, administrativas e regulamentares para o
aumento da receita tributdria municipal, mediante a criacao de condigcdes para o
saneamento e cobranca da Divida Ativa e a capacitacio dos Fiscais de Tributos em praticas

de Fiscalizagdo do ISS dos servigos de arrendamento mercanti (leasing) e de administracdo
de cartdes de crédito, prestados no Municipio nos ultimos cinco anos, compreendendo
ainda:

| - Assessoramento a Secretaria de Administracdo, Financas e Planejamento para
0 saneamento e arrecadagdo Divida Ativa;

Il - Capacitagdo dos Fiscais de Tributos em praticas de fiscalizagao de do ISS sobre
operacbes de leasing, com vista a recuperagao dos créditos tributarios dos dltimos cinco
anos;

Il - Capacitacdo dos Fiscais de Tributos em préticas de fiscalizagdo do ISS sobre

administragio de cartdes de créditos, com vista a recuperacdo dos créditos tributérios dos
dltimos cinco anos;

IV - Assessoria e suporte técnico-operacional aos agentes fiscais;

V - Assessoramento a Prefeitura na solucdo de eventuais litigios fiscais, no

ambito Administrativo, decorrentes dos créditos constituidos em razdo dos servicos
prestados.

Para desenvolvimento e implantacdo dos

projetos supracitados foram
disponibilizados os seguintes consultores: :

HELIA ALMERINDA DA SILVA ADRIANO

GILLES MARCELO SIEVES | RONALDO ALVES DA SILVA

CPF N° 178.596.209-44 CPF N°® 007.793.599-33 CPF N° 007.983.359-47

Coordenadora e Responsavel Técnica

Consultor Juridico Consultor Juridico

Os servigos prestados atenderam as expectativas da Prefeitura nos aspectos
relativos 2 eficiéncia, qualidade e demais obrigag¢Ges contratuais.
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Estado de Santa Catarina

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO AMARO DA IMPERATRIZ % o\Nas e
Praga Governador Ivo Silveira, 306 — CEP: §8. 140-000 ‘

f_v’
Fone/Fax: (0xx48) 245-1321]

| e e ?
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA :

~ ‘H‘%M‘/

ATESTAMOS para fins de comprovacio de capacidade técnica, que a empresa
MAGNA CONSULTORIA EM GESTAO MUNICIPAL LTDA, inscrita no CNPIJ sob o n®

07.637.711/0001-10, com sede em Florianépolis, SC, através do Contrato n° 48/2012,
prestou servigos de consultoria a Prefeitura Municipal de Santo Amaro da Imperatriz, com a
finalidade de desenvolvimento e implantacdo do Programa de Aperfeicoamento da Gestio

Fiscal no Municipio, com énfase no aumento da receita e na melhoria do atendimento ao
Contribuinte, compreendendo ainda:

I - Identificagdo e exploragdo das varias oportunidades de incremento da receita
tributdria e da divida ativa, por meio de acdes especificas e compativeis com a realidade do
Municipio;

Il = Regulamentacdo de aspectos especificos da legislagdo tributaria do Municipio
visando a padronizacdo e uniformizacdo dos procedimentos internos e externos no que se
refere a interpretacdo e aplicacdo das normas tributarias do Municipio, bem como a
modernizacio da Administragdo Tributaria apoiada no uso da tecnologia da informacéo;

Il = Treinamento aos agentes fiscais capacitando-os com conhecimentos

necessdrios para a fiscalizacdo tributéria municipal, notadamente no que se refere a
recuperacao de créditos do ISS devido por Substituicdo Tributaria.

Para desenvolvimento e implantagdo dos

projetos supracitados foram
disponibilizados os seguintes consultores:

HELIA ALMERINDA DA SILVA ADRIANO

GILLES MARCELO SIEVES

RONALDO ALVES DA SILVA

CPF N° 178.596.209-44

CPF N°® 007.793.599-33

CPF N°007.983.359-47

Coordenadora e Responsavel Técnica

Consultor Juridico

Consultor Juridico

Os servicos prestados atenderam as expectativas da Prefeitura nos as

pectos
relativos a eficiéncia, qualidade e demais obrigacgBes contratuais. '
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 GOVERNO DE ESTADO DE SANTA CATARINA Ty

BIGUACU MUNICIPALIDADE DE BIGUACU o) |

GESTAD DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA )

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA ST ‘.“;_‘L" oo 7
ATESTAMOQS para fins de comprovacdo de capacidade técnica, que a empresa MAGNA 3
CONSULTORIA EM GESTAQ MUNICIPAL LTDA, inscrita no CNPJ sob o ne 07.637.711/0001-10, com sede
em Florianépolis, SC, através do Contrato n° 462/2009, prestou servicos de consultoria em gestio
tributdria municipal para a Prefeitura Municipal de Biguagu (SC), objetivando o desenvolvimento e a
implantacdo do Programa de Otimizacdo da Receita e aplicagdo da Equidade Fiscal no municipio, que
constituiu dos seguintes projetos:

P ITBI COM JUSTICA FISCAL: a) elaboragdo da pauta de valores de referéncia para fins de
determinagio da base de célculo do ITBI; b) elaboracdo e implantacio de banco de dados referéncia
para fins de determinacdo da base de calculo do ITBI; c) adequacdo da legislacio tributaria referente a
instituicdo de obrigaces acessérias aos contribuintes e terceiros; d) elaboraciio do regulamento do ITBI,
com o estabelecimento de obrigacies acessérias aos Cartdrios Notariais e de Registros de Imoveis, aos
agentes do mercado imobilidrio e agentes financeiros de operacdes de créditos imobiliarios e outros; e)
treinamento de agentes fiscais e demais servidores, capacitando-os no langamento, pagamento e
controle do ITBI.

P ELABORACAO DO PROJETO DO REGULAMENTO DO ISS: a) regulamentacdo dos aspectos
de incidéncia do ISS; b) assessoria no estabelecimento de normas relativas a apuracdo, langamento,
recolhimento, controle e fiscalizacio do ISS; c) regulamentagdo do ISS sobre os servigos de construgéo
civil; d) regulamentacio do processo fiscal tributario, das obrigacses principal e acessdrias, livros e
documentos fiscais.

> IMPLANTACAO DO SISTEMA DE SUBSTITUICAO TRIBUTARIA NO AMBITO DO ISS: a)
‘assessoria na criagdo das condicBes administrativas e legais para a Implantagio do Sistema de

" Substituicdo Tributaria, no ambito do ISS; b) treinamento aos agentes fiscais e demais servidores sobre o
novo sistema de recolhimento do imposto.

P REVISAO DAS TAXAS PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA: a) revisdo dos critérios de

apuracdo da base de célculo das taxas decorrentes do exercicio do poder de policia; b) adequacgdo e
alteracdo da legislagdo tributéria referentes as taxas municipais.
; P CAPACITACAQ DOS AGENTES FISCAIS EM PRATICA DE FISCALIZAGAOQ: a) orientacio aos
agentes fiscais na definicdo dos principais documentos a serem requisitados aos contribuintes; b)
acompanhamento aos-agentes fiscais na analise dos documentos contdbeis e fiscais; c) assessoria e
acompanhamento aos agentes fiscais no enquadramento das atividades na lista dos servigos sujeitos a
incidéncia do imposto.

Para desenvolvimento e implantacio dos projetos supracitados foram disponibilizados os i\

seguintes consultores: )

HELIA ALMERINDA DA SILVA ADRIANO

GILLES MARCELO SIEVES

CARLOS A. P. TRIVELLONI

. CPF N*® 178.596.209-44

CPF N°® 007.793.599-33

CPF N° 003.824.029-79

Consultora em Gestdo Tributaria Municipal,
atuando neste contrato como Coordenadora
e responsavel pela execucio dos servigos.

Consultor em Direito
Tributdrio

Consultor na elaboragio da
Pauta de Valores para fins
do ITBI.

Os servigos prestados atenderam as expectativas da Prefeitura nos aspectos relativos 3
eficiéncia, qualidade e demais obrigacGes contratuais.

Biguacu (SC), 30 de marco de 2011.
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PREFEITURA DE NOVA TRENTO M)w”
CNPJ 82.925.025/0001-60 o .
Praca del Comune, 126, Centro, CEP 88.270-000 Trento

Fone: 48 32673215 Terra de Sonta Pewbina

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

ATESTAMOS para fins de comprovagio de capacidade técnica, que a empresa MAGNA
CONSULTORIA EM GESTAO MUNICIPAL LTDA, inscrit no CNP] sob o n°
07.637.711/0001-10, com sede em Florianopolis, SC, através do Contrato n® 124 /2012, foi contratada
pela Prefeitura Municipal de Nova Trento/SC para prestar servigos especializados de atualizacio da
base de dados do Cadastro Imobilidrio Fiscal do municipio de Nova Trento.

Para desenvolvimento e implantacio dos projetos supracitados foram disponibilizados os
seguintes consultores:

* HELIA ALMERINDA DA SILVA ADRIANO

Fungio: Consultora em Gestio Tributaria Municipal, atando neste contrato como
Coordenadora e responsivel pela execugio dos servicos.

¢ CARLOS ALBERTO PERUZZO TRIVELLONI
Fungio: Engenheiro

* RONALDO ALVES DA SILVA
Fungio: Consultor em Direito Tributirio
Os servigos prestados atenderam as expectativas da Prefeitura nos aspectos relativos a

eficiéncia, qualidade e demais ob rigagdes contratuais.

Biguagu (SC), 21 de dezembro de 2012,
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Estado de Santa Catarina

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO AMARO DA IMPERATRIZ

5 M ,--—"""""‘--..,\
Praga Governador Ivo Silveira, 306 — CEP: 88.140-000 ﬁo\h as Sy
Fone/Fax: (0xx48) 245-1321

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA el A

ATESTAMOS para fins de comprovacio de capacidade técnica, que a empresa
MAGNA CONSULTORIA EM GESTAO MUNICIPAL LTDA, inscrita no CNPJ sob o n@
07.637.711/0001-10, com sede em Floriandpolis, SC, prestou servicos de consultoria em
gestdo tributdria municipal para a Prefeitura Municipal de Santo Amaro da Imperatriz (SC),
no ano de 2010, compreendendo o desenvolvimento e implantagdo do Programa de
Otimizacao da Receita Municipal, que consistiu dos seguintes projetos:

P> PROJETO 01: CONSULTORIA PARA A ELABORACAO DO PROJETO DO
CODIGO TRIBUTARIO MUNICIPAL.

P PROJETO 02: CONSULTORIA PARA A ELABORACAO DO PROJETO DO
REGULAMENTOQ DO ISS.

> PROJETO 03: CONSULTORIA NA IMPLANTACAO DO SISTEMA DE
SUBSTITUICAO TRIBUTARIA NO AMBITO DO ISS.

> PROJETO 04: TREINAMENTO DE AGENTES FISCAIS NA RECUPERACAO DE
CREDITOS DO 1SS SOBRE SERVICOS DE CONSTRUCAO CIVIL E OUTROS.

Para desenvolvimento e implantacio dos projetos supracitados foram
disponibilizados os seguintes consultores:

HELIA ALMERINDA DA SILVA ADRIANO | GILLES MARCELO SIEVES | RONALDO ALVES DA SILVA J:r
CPF N° 178.596.209-44 CPF N° 007.793.599-33 CPF N° 007.983.359-47 \J
Coordenadora e Responsavel Técnica Consultor Juridico Consultor Juridico _ E
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ATESTAMOS para fins de comprovacio de capacidade tecmca, que a. empresa
MAGNA CONSULTORIA EM GESTAO MUNICIPAL LTDA, inscrita no 'CNPJ sob o n?
07.637.711/0001-10, com sede em Floriandpolis, SC, através do Contrato n° 292/2007,
prestou servicos de treinamento e capacitagdo aos servidores publicos municipais em todas
as areas da Administragdo da Prefeitura Municipal de Sorriso, com objetivo de: a) quarenta
horas de treinamento e capacitagdo para 50 (cingiienta) servidores publicos acerca da
Administracdo Tributdria Municipal; b) vinte e quatro horas de treinamento e capacitacdo
para 50 (cingilienta) servidores publicos acerca da legislacio bésica municipal; c) vinte e
quatro horas de treinamento e capacitagiio para 40 (quarenta) servidores publicos acerca de
atendimento ao publico; d) quarenta horas de treinamento e capacitagio para 60 (sessenta)
servidores publicos acerca do gerenciamento de rotinas na Gestdo Publica Municipal; e)
quarenta horas de treinamento e capacitagdo para 60 (sessenta) servidores publicos acerca
de planejamento estratégico; e f) vinte e quatro horas de treinamento e capacitacgdo para 40
(quarenta) servidores publicos acerca de planejamento institucional. (TOTAL DE 192 HORAS
DE TREINAMENTO E CAPACITAGAO)

Para o desenvolvimento do objeto do supracitado contrato foram
disponibilizados os seguintes consultores:

- HELIA ALMERINDA DA SILVA ADRIANO - CPF N° 178.596.209-44
Funcdo: Consultora em Gestdo Tributaria Municipal, atuando neste contrato como
Coordenadora e responsavel pela execugio dos servicos.

- ANA PAULA DA SILVA ADRIANO - CPF N° 008.192.849-12 \ \
Fungdo: Consultora em Gest&o Publica Municipal

&,
e
L ===

Os servigos prestados atenderam as expectativas da Prefeitura nos aspectos
relativos a eficiéncia, profissionalismo, qualidade e demais obrigacdes contratuais.

Sorriso (MT), 02 de junho de 2008. //
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

ATESTAMOS para fins de comprovacdo de capacidade técnica, que a empresa
MAGNA CONSULTORIA EM GESTAO MUNICIPAL LTDA, inscrita no CNPJ sob o n?

07.637.711/0001-10, com sede em Florianépolis, SC, através do Contrato n® 145/2012,
prestou servicos de 224 (duzentas e vinte e quatro) horas na capacitacdo de agentes fiscais
em prdticas de fiscaliza¢do, com énfase na reducdo da sonegagdo do Imposto sobre Servicos
de Qualquer Natureza (ISS) e na melhoria da relagdo fisco-contribuinte.

Para desenvolvimento e implantacdo dos projetos supracitados foram
disponibilizados os seguintes consultores:

» HELIA ALMERINDA DA SILVA ADRIANO - CPF N° 178.596.209-44

Funcdo: Consultora em Gestdo Tributéria Municipal, atuando neste contrato como
Coordenadora e responsavel pela execucdo dos servicos.

Reqistramos o presente Atestado/
Declarack nforme RCA.
> GILLES MARCELO SIEVES - CPF N° 007.793.599-33 M

No, cuja comprovacgao s
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B ) SIS AT
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Fungdo: Consultor em Direito Tributario
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MAGNA CONSULTORIA
EM GESTAO MUNICIPAL LTDA

Proposta Técnica

Concorréncia Publica n. 006/2013
Municipio de Sorriso/MT

MAGNA

eficiéncia em gestdo

Rua Adolfo Melo, 35 - Centro Executivo Via Veneto, Sala 902 CEP: 88015-090 - Florianépolis / SC
Fone: [48] 3225-0654 Fax: [48]3225-6576 e-mail: contato@consultoriamagna.com.br
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Rua Adolfo Melo, 35, Sala 902! Centro
88015-080 i Floriandpolisi SC

M AG N A Fone 48 3225 0654
Fax 483225 5576
eficiéucia em gestio www.consulteriamagna.com.br
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Rua Adolfo Melo, 35, Sala 902:C
88015-090 Florianépolis; SC o

M Fone 483225 0654

Fax 483225 5576

eficiéncia em gestio

Www.consultoriamagna.com.br

PROPOSTA TECNICA
(EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA 006/2013)

Objetivo: Atendimento & exigéncia editalicia para o fim de participagdo no Processo
Licitatério de Concorréncia Publica n® 006/2013 publicado em 13 de junho de 2013,

1. Identificagiio da Proponente

Propunente: CNPJ:

MAGNA CONSULTORIA EM GESTAO MUNICIPAL LTDA. | 07.637.711.0001-10

enderego.

RUA ADOLFO MELQ, N° 35. SL 902 - CENTRO - FLORIANOPLIS - SC

Nome ¢ Qualificaglio do Represeniante Tegal”

HELIA ALMERINDA DA SILVA ADRIANO. brasileira. casada. empresaria, residente a
Rua Renato Ferreira e Costa Junior. n°® 202, Bairro ltaguagu em Florian6polis - SC,
portadora do RG n° 1/R 146.720/SSI1-SC e CPF n° 178.596.209-44,

Responsavel pela execugao dos Servigos

HELIA ALMERINDA DA SILVA ADRIANO. com Registro Profissional no Conselho
Regional de Administragfio n° 1292

Nome para contate Telelone:

Hélia ou Ana Paula (48) 3225 0654 Com. / (048) 8408 5102
tax’ Eemal

(48) 3225 7655 contato@consultoriamagna.com.br

2. Apresentagio da Empresa, Area de Atuacio e Principais Clientes. Atuando hé mais de
sete anos na drea publica municipal, a MAGNA Consultoria em Gestdo Municipal vem
auxiliando as prefeituras no desenvolvimento. implantagdo e gestdo de projetos voltados para
a modernizagio da administragéo tributaria. aumento da arrecadagio e capacita¢iio de agentes
fazendérios. Nossa visdo ¢ ser reconhecida como a maior empresa do Brasil na prestagdo de
servigos de consultoria e capacitagdo de agentes fazenddrios na area tributaria municipal e
contribuir para o fortalecimento da receita publica dos municipios. Nossa misséo é ser agente
facilitador na criagdo de condigdes favoraveis para o desenvolvimento sustentavel dos
Municipios através do fortalecimento da receita publica municipal. Nossos principais valores
sdo: a credibilidade. compromisso com resultados. superagio de expectativas e expertise.
Acreditamos que satisfazer nossos clientes importa em superar suas expectativas com
solugdes praticas, inovadoras e eficientes. capazes de promover transformagdes significativas.
para a modernizagiio da administragfio tributaria ¢ otimizagdo das receitas municipais. Além
do comprovado know-how da empresa e de seus profissionais. aliado a sua metodologia de
atuagdo. a Magna conta também com uma rede estratégica de parceiros para troca permanente
de experiéncias e conhecimento, com a finalidade de disponibilizar “solu¢des completas™
para nossos clientes. Um dos nossos principais objetivos ¢ a capacitagio e transferéncia de
conhecimento para as prefeituras. Para esse fim. a Magna estimula o aprendizado continuo,

transferindo conhecimento aos scus clientes ¢ promovendo a capacitagdo das pessoas com 7

treinamentos in company. workshops, seminarios. congressos e publicacﬁes?ie forma \?
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Rua Adolfo Melo, 35, Sala 902! Centro
88015-090 1 Florianépolis| SC

Fone 48 3225 0654
MAGNA Fax 48 3225 5576

eficiéncia em gestao www.consultoriamagna.com.br

orientada e com acompanhamento permanente. Especificamente no que se refere a
capacitagdo. a Magna possui uma expressiva carta de Cursos oferecidos na érea tributaria
municipal, para a fiscalizagdo de tributos. administragdio e cobranca da divida ativa e
interpretagdo e aplicagdo da legislagdo tributaria. 2.1 Area de Atuagiio. A atuacgdo da Magna
Consultoria ¢ restrita a Administragio Publica Municipal o que a torna uma empresa
especializada na drea em face do aprendizado e experiéncia acumuladas desde o inicio de suas
atividades. Nessa area. sdio desenvolvidos e exccutados programas, projetos e atividades todos
voltados para a modernizagdo da Administragdo Publica Municipal. notadamente no ambito
da Administracdo Tributaria e atualizagdo da legislagio tributdria municipal. Nessas areas,
tem se destacado em experiéncia em razio dos resultados obtidos pelos Municipios a partir da
prestacdo de nossos servigos. Esse fato decorre do desenvolvimento e implantacdo de diversos
servigos e produtos, dentre os quais: a) consultoria técnica no desenvolvimento e implantacdo
de projetos e sistemas na drea tributdria; b) modernizagdo da administragao tributaria; c)
atualizacdo da legislagdo tributaria municipal; d) Assessoria juridica na interpretacdo e
aplicagdo da legislagdo tributdria; e) capacitagiio de agentes fiscais tributdrios e agentes
fazendarios: f) realizagiio de palestras em congressos, semindrios e cursos sobre temas
relacionados com a érea tributdria: g) desenvolvimento e implantacdo de sistemas
informatizados para o controle e fiscalizagiio das receitas tributarias municipais; h) emissdo de
parecer técnico-juridico sobre a interpretagio e aplicagdo da legislagdo tributaria; i) respostas
de consulta em matéria tributaria; i) organizagdo e regulamentagdo do contencioso tributario e
do processo administrativo fiscal, 2.2 Principais Clientes. A experiéncia da Magna vem
aumentando ao longo dos anos ¢ se aperfeicoando em cada projeto que execula gragas a
confianca que tem merecido de seus clientes. Dentre seus principais clientes. destacam-se: a
FECAM - Federag¢io Catarinense de Municipios: um total de 9 Associagdes de Municipios do
Estado de Santa Catarina; e, um total de 18 Prefeituras Municipais, localizadas no Estado de
Santa Catarina. Mato Grosso ¢ Parana. 2.3 Nossa Participa¢do em Eventos. Nossa empresa
tem sido prestigiada por diversas institui¢des publicas e privadas. para participar de
Congressos. Seminarios e outros eventos na condicdo de palestrantes em assuntos
relacionados com a drea tributaria municipal.

3. Conhecimento do Problema (item VI do Termo de Referéncia — Anexo | do Edital)

3.1 Objeto da Licitagdio. A Licitagdo na modalidade de Concorréncia Publica a que se refere
o Edital n® 006/2013. publicado pela Prefeitura Municipal de Sorriso no Estado do Mato
Grosso. tem por objeto a contratagdio de servigos técnicos especializados de consultoria em
administragdo tributaria para o desenvolvimento e implantagéo do Programa de Modernizacao
da Administragdo Tributaria no Municipio - PROMAT. visando: (1) modernizar a gestdo
publica na drea da Administra¢do Tributaria: (ii) aumentar a receita prépria do Municipio; e
(iii) prover melhores servicos ao cidaddo. Com a implantagdo desse Programa. a Prefeitura
espera modernizar a gestdo tributaria tornando-a menos burocratica. focada no cidaddo ¢
orientada por mecanismos de controle por resultados.

3.2 Objetivo do Programa. Segundo o item 1l do Termo de Referéncia (Anexo I do Edital
006/2013) o0 PROMAT tem por objetivo geral. a modernizagdo da Administragio Tributaria
da Secretaria Municipal da Fazenda por meio de diretrizes que levem a um aumento da
arrecadagdo. uma metlhor relagéo fisco-contribuinte e a valorizagdo e capacitagdo dos recursos
humanos. Para alcangar o objetivo geral do Programa a Administragcdo Municipal definiu
quatro projetos especificos: a) Modernizagio da Administracdo Tributdria; b) Atualizagéo da
Legislagdo Tributaria: c) Valorizagio e Capacitagao de Recursos Humanos para o exercicio
das atividades na area tributaria: e d) Assessoramento a Secretaria Municipal d?azenda na
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solugo de litigios fiscais. A elaboracdo de uma proposta técnica para a area tributaria requer
0 conhecimento da situacdo atual da area em termos de organizagdo, gerenciamento,
atividades desenvolvidas no setor. recursos disponiveis e. capacidade técnica operacional.
3.3 Situagdio Atual. Em sintonia com esses objetivos. foi necessario o levantamento junto ao
Setor de Tributos da Prefeitura de alguns dados e informagdes atinentes a drea tributéria.
Outras informagdes relacionadas com a legislagdo tributaria e desenvolvimento
socioecondmico do Municipio foram pesquisadas na internet. Ainda. para o conhecimento da
real situagio da area tributaria foi realizada visita técnica no dia 07/08/2013. conforme
atestado anexo. O conjunto das informagdes que caracterizam o perfil do Municipio. da
estrutura do Setor de Tributagsio da Prefeitura e o desempenho da receita tributaria municipal,
foi possivel identificar a seguinte situagdo:
a) Quanto ao Municipio: O Municipio de Sorriso possui uma situagdo quase “sui generis” no
Pais. relacionada ao acelerado aumento da taxa de crescimento da sua populagdo local. No
ano de 2005 o nimero de habitantes do Municipio era de 48.326 habitantes. Atualmente este
nimero estd na casa dos 75.000 habitantes. registrando uma taxa de crescimento populacional
de aproximadamente 2,7% a.a.
E fato que o crescimento populacional da Cidade contribui para o seu desenvolvimento. Por
outro lado, em propor¢io equivalente aumenta a demanda por servigos e obras publicas e,
consequentemente. a necessidade de recursos financeiros para custear os encargos decorrentes
do atendimento as necessidades urbanas ¢ sociais da populagio.
Estudos e pesquisas feitas por institui¢des idoneas sobre as receitas tributarias dos municipios
tém demonstrado em relagdio a essas receitas. que,existe um enorme potencial a ser explorado
nos municipios. Em contrapartida. as administragdes municipais tém dificuldades de explorar
as receitas proprias de forma mais eficiente. em face. muitas vezes. da fragilidade
institucional da érea tributaria e fiscal e. sobretudo. das caracteristicas extrinsecas dos tributos
municipais, como fato gerador. base de calculo e aliquotas. notadamente no caso do Imposto
sobre Servigos de Qualquer Natureza. por ser o tributo de maior complexidade gerencial.
No municipio de Sorriso. a situagdio néo ¢ diferente. Para pesquisar a possivel existéncia de
potencial tributario a ser explorado. a Empresa Magna realizou um diagnoéstico do
desempenho da receita propria do Municipio. A metodologia adotada para o diagnoéstico foi
do tipo pesquisa qualitativa com técnica de coleta e analise de dados. Na Pesquisa foram
considerados dados populacionais e de receitas realizadas, para o Municipio e os demais
municipios do Estado do Mato Grosso. Os dados de pesquisa analisados foram obtidos junto a
Secretaria do Tesouro Nacional. divulgados no sitio do Orgdo através da publicagdo anual
FINBRA 2011. Como critério de analise adotou-se a receita “per capita” realizada no ano de
2011 pelo Municipio de Sorriso. comparada com a mesma varidvel em relacdo aos demais
municipios do Estado. Os resultados do diagnastico estdo demonstrados nas planilhas
constantes dos anexos | a VIII. Permitira identificar que 0 Municipio de Sorriso é o 6° maior
porte demogrifico do Estado. Contudo. ¢ 0 68° lugar. em Receita Orgamentaria: o 18° lugar.
em receita tributaria: o 15° lugar. em receita do IPTU: o 19° lugar. em receita do ISS: o 19°
lugar, em receita do ITBI; o 41° lugar, em receita de Taxas pelo Exercicio do Poder de
Policia: e, 0 23° lugar em receita das Taxas pela Prestagdo de Servigos. A partir desses dados,
fica evidenciado que o Municipio de Sorriso possui um elevado potencial tributdrio a ser
explorado. Por outro lado, a exploracdo desse potencial de forma conveniente exige a adogao
de um conjunto de medidas politicas. organizacionais e administrativas. aliadas a uma
estratégia adequada para sua implementa¢do. de modo a evitar que esses fatores possam
interferir de forma negativa. no desempenho das receitas municipais. ?
!
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O Governo Municipal tem vontade politica e plena consciéncia da necessidade de medidas
importantes para imprimir melhorias na gestdo fiscal. Para tanto, o executivo municipal conta
com o apoio politico da cdmara municipal para a aprovacio de medidas voltadas & melhoria
da receita. Esse apoio politico ¢ fundamental, pois decisdes politicas podem afetar de forma
positiva ou negativa a cobranga dos tributos municipais. Em relagio ao aspecto politico, ¢
comum imaginar-se que a cobranga de tributos traz um desgaste politico para o Executivo e
para o Legislativo. sobretudo pelo fato de que a base tributaria municipal ¢ formada por
impostos diretos. caso do IPTU e do ITBI. que pode estabelecer conflitos entre o Governo
Municipal e a populagio. sobretudo quando a carga tributaria é aumentada.

Em nivel administrativo interno. a melhoria da receita depende da organizagio da estrutura
administrativa e da modernizagio dos processos de trabalhos do orgdo responsavel pela
administrago tributéria. A atualizagdo e modernizagdo dos sistemas e meios de arrecadagéo,
a capacita¢do dos agentes fiscais, a atualizago das leis tributérias, a atualizagdo da base de
caleulo dos tributos direitos. como o IPTU e o ITBI e o combate & evasio e a sonegacdo de
receitas. sdo exemplos de medidas indispensaveis para melhorar o desempenho da receita
prépria municipal.

b) Quanto ao Setor Tribuidrio: As atividades na area da Administragdo Tributaria do
Municipio estdo concentradas no Departamento de Tributagao. sob a direcdo do senhor Ramé
Nigard Algayer Barella. com vinculagdo direta ao Gabinete do Secretario da Fazenda. Este
Departamento conta com um quadro de 14 servidores distribuidos por area de atuagdo. da
seguinte forma: - Setor de Fiscalizacdo: 06 fiscais tributarios: Setor de Atendimento ao
Publico: 02 Servidores: Setor de Cadastro: 04 Servidores: Central de ISSON: 02 Servidores;
¢) Cadastro Imobiliario e Planta de Valores: A base de dados dos imoveis sujeitos ao IPTU ¢
Taxa de Coleta de Lixo. tem os seguintes nimeros: - Iméveis Territoriais Cadastrados até
2012: 11.176 unidades; Imdveis Prediais Cadastrados até 2012: 21.200 unidades; -
Atualizacdo do Cadastro Imobilidrio: Ultima atualizagiio realizada em 2010; Atualizacio da
Planta de Valores: Ultima atualizagdo 2005.

¢) Cadastro Mobiligrio (Economico): O Municipio possui um total de 5.684 empresas
cadastradas como contribuintes de impostos e taxas municipais. Dentre as empresas
cadastradas. 2367. sdo empresas prestadoras de servicos: 1993. sdo empresas do comércio;
122.s30 industrias: 11 sdo instituigdes financeiras; e 6, sdo 6rgdos publicos. base de dados
dos iméveis sujeitos ao IPTU e Taxa de Coleta de Lixo. tem os seguintes numeros: - Jmaveis
Territoriais Cadastrados até 2012: 11.176 unidades: Iméveis Prediais Cadastrados até 2012
21.200 unidades; - Atualizaciio do Cadastro Imobiliario: Ultima atualizagdo realizada em
2010; Atualizacao da Planta de Valores: Ultima atualizagfio 2005.

d) Lan¢amento Tributdrio: em 2012, a Prefeitura efetuou langamentos tributdrios relativos a
tributos imobiliarios no total de R$ 12.874.09. dos quais R$ 5.245.55 refere-se ao IPTU: R$
3.555.06 refere-se ao ITBI: RS 752.49. refere-s¢ a Taxa de Coleta de Lixo: e R$ 3.320.98.

¢) Arrecadagdo: De acordo com dados fornecidos pelo Departamento de Tributagdo. o indice
de inadimpléncia do 1{ TU. no Municipio. é de 16%. ¢ o da Taxa de Coleta de Lixo. de 18%.
) Legislagdo  Tributaria: O Cédigo Tributario Municipal foi instituido pela Lei
Complementar n® 040/2005. de 29 de dezembro de 2005. Desde a sua edi¢do esta Lei sofreu
um total de cinco alteragdes através das Leis Complementares de n°s 041/2006; 042/2006 e
Lei 173/2013; e, das Leis ordindrias n°s 1.484/2006 e 1.476/2006. O acervo da legislagéio
tributdria do Municipio ¢ integrado também por um total 07 (sete) Decretos que
regulamentam matéria tributaria.
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8 Servico de Atendimento ao Contribuinte: O atendimento ao contribuinte € um servigo
vinculado & Secretaria Municipal da Fazenda. Os servicos sdo desempenhados por 2
servidores. Além do atendimento presencial. a Prefeitura disponibiliza na internet para auto
alendimento on line os seguintes servigos: emissdo de carné do IPTU; emissio de Nota Fiscal
Eletronica, Declaragio Eletrénica de Informagdes Econdémico-Fiscal para empresas e emissdo
de boletos para pagamento de tributos.

h) Fiscalizagdo: A fiscalizacio dos tributos carece de Agentes Fiscais capacitados em

treinamento tedrico e pratico para o exercicio da fungio fiscal. A documentagio referente aos

Atos Administrativos Fiscais utilizados nos procedimentos de fiscalizacdo necessitam ser

reavaliados e regulamentados tornado-os oficiais para produzir efeitos e assegurar a

legitimidade dos atos a que se destinam.

i) Desempenho da Receity Municipal: A empresa Magna Consultoria realizou um diagnéstico

da receita do Municipio para analisar a eventual existéncia de potencial tributario a ser

explorado. Para esse fim, foram utilizadas as variaveis de receita realizada e populagdo
urbana, com o fim de apurar a receita per capita do Municipio. comparativamente aos demais
municipios do Estado de Mato Grosso. Os dados da receita realizada e da populagdo dos
municipios foram extraidos do Banco de Dados da STN - Secretaria do Tesouro Nacional
referentes ao exercicio de 2011. por ser esse o ultimo exercicio publicado pela institui¢do. Da
analise do desempenho da receita tributaria do Municipio. se conclui que o Municipio em que
pese ser o 6° (sexto) maior porte demogrifico do Estado, ¢ o 15° lugar em arrecadacio do

IPTU; o 19° Jugar. em relacao ao ISSI e ao ITBI: o 41° lugar em relagao as taxas pelo

exercicio do poder de policia e 0 23° lugar em arrecadagéo da Taxa de Coleta de Lixo. Esse

quadro nos permite afirmar que o Municipio possui um elevado potencial tributario a ser
explorado, em relagio a todos os tributos de sua competéncia tributaria.

Os principais problemas da administragdio tributaria sio. quanto a:

1. Organizagiio e Gestiio: a baixa utiliza¢do dos instrumentos gerenciais como planejamento.
diregdo, organizacio e controle. O processo decisorio €. basicamente. centralizado. sem
respaldo em planejamento adequado. Inexiste gestio por resultados.

2. Cadastro e Atendimento ao Contribuinte: 0 atendimento apropriado ao contribuinte nio
¢ 0 modelo adotado. o que pode levar & morosidade e indignagdo do contribuinte em face
do tempo de espera. Nio existe dossié eletrdnico do contribuinte, tdo somente um
prontuario em papel que serve como depésito de dados sobre 0 mesmo. O cadastro nio estd
disponivel em tempo real para apoiar as rotinas da administracdo tributéria.

3. Arrecadacio e Cobrang¢a: ndo ha controle sistematizado da arrecadacdo dos tributos,
notadamente em relagdo aos grandes contribuintes que o apuram e recolhem mensalmente
o ISS. No que se refere aos langamentos de oficio referentes a tributos calculados por
aliquotas fixas. quando o contribuinte nio efetuar o pagamento o débito deve ser
oficialmente notificado para dar legitimidade ao crédito tributario. inscrevendo-o na Divida
Ativa do Municipio para posterior cobranga judicial. Os débitos tributdrios inscritos na
divida ativa sdo enviados & Procuradoria Juridica do Municipio para serem executados. daj
a necessidade de incorporar a filosofia de gestdo por resultados no ambito desse orgdo para
se ganhar eficiéncia e agilidade na recuperacdo da receita tributaria.

4. Fiscalizacfio: a atividade de controle fiscal, em suas multiplas instancias, carece de
organicidade. de defini¢io de objetivos. de delimitagdo de responsabilidades. assim como
de padrdes de desempenho e de qualidade. A selegdo de contribuintes a serem fiscalizados
ndo segue critérios identificaveis. e ndo existe um plano de metas que dos trabalhos fiscais.
A capacitagio de recursos humanos ¢ necessaria. Os agentes fiscals tributarios
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desempenham fung¢des consideradas pela Constituigdo Federal (art. 37) como atividades
tipicas de Estado, assim como todas as atividades da érea de Administra¢do Tributéria sdo
constitucionalmente reconhecidas como atividades essenciais ao funcionamento do Estado.
Em raziio desse status de reconhecimento constitucional, a os servidores responsaveis pelo
langamento, controle da arrecadacdo. divida ativa e fiscalizagdo. devem ser remunerados
com produtividade varidvel segundo o plano de metas estabelecido pela Administragdo e
os resultados alcangados. As carreiras de apoio estdo estruturadas de modo ineficiente e
despreparadas para o desempenho eficaz de suas tarefas, exigindo que agentes fiscais de
renda exercam algumas das atividades dessas carreiras em detrimento das atividades
proprias de arrecadagdo e fiscalizagdo. O desnivel salarial entre carreiras ¢ evidente e
dificulta a gestdo de RH.

Tributa¢fio e Legisla¢io: a legislacdo tributaria requer revisdo. sobretudo nos aspectos
que devem adequar-se as atuais normas constitucionais. como. por exemplo. a aplicagdo da
aliquota progressiva para o IPTU (CI: art. 156. §1°). As taxas cobradas pelo municipio
devem custear os servigos delas decorrentes. de forma a ressarcir a Fazenda Municipal dos
custos despendidos com a prestacdo desses servigos. O contencioso tributario deve ser
organizado e regulamentado de forma a assegurar agilidade no julgamento dos processos
de impugnago dos lancamentos tributérios.

Contencioso Tributirio: o processo administrativo tributario - aquele em que o
contribuinte recorre dos langamentos tributarios e dos Autos de Infragdo com imposigdo de
multas. é complexo e moroso. Entre a emissio da Notificagdo do Lang¢amento ou do Auto
de Infragdo e o julgamento ndo deve ocorrer morosidade pois o tempo transcorrido entre o
langamento e a solugdo do processo importa no adiamento por longos periodos do tempo
de ingresso da receita tributaria aos cofres publicos. As multas fixas, varidveis e moratorias
por falta de pagamento. sonegacio fiscal ou pratica dolosa. sob o ponto de vista financeiro
devem ser revistas. tendo em vista que o custo da inadimpléncia € tanto menor quanto
maior 0 tempo que se leve para salda-la.

Tecnologia da Informacio: a informatizagao dos servicos tanto para atendimento interno
quanto externo deve ser ampliada. O suporte de informdtica € essencial para o atendimento
ao contribuinte. a execucdio de rotinas e a acdo fiscal. Informagdes como atualizagdo de
cadastro. emissdo de certiddio negativa. instru¢des em matérias tributdrias para orientagéo
dos municipes. fornecimento de certiddo negativa de débito via internet e outros servigos
do interesse dos contribuintes devem ser disponibilizados para o auto atendimento, e, desta
forma. desburocratizar os processos de trabalho para evitar o retrabalho e a morosidade do
servigo publico municipal.

Para superar a situagdo atual. os principios que devem nortear as a¢des na darea da
Administra¢do Tributéria sdo-

- quanto a dire¢do: autonomia {modelo de resultados). agilidade, valorizagsio

quanto A organizagio: estrutura flexivel. gestao por resultados e produtividade,
capacitagdo de recursos humanos. ampliacdo do uso da tecnologia de informagdo nos
servigos burocraticos e de atendimento ao contribuinte:

- quanto ao controle: indicadores de padrdes de desempenho. agilidade e automatizagso,

avaliagéo no decorrer do processo:

- quanto  ao planejamento: unicidade de modelo. descentralizagdo no plano

tatico/operacional com respeito as diretrizes do plancjamento cstratégico. utilizacdo de
metodologia cientifica:

capacita¢éo
da geréncia.
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Para alcangar os objetivos estabelecidos no Programa de Modernizagio da Administragéio
Tributdria do Municipio a Prefeitura definiu como prioridade a execugdo dos seguintes
projetos basicos:

PROJETO 1. MODERNIZACAO DA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA. O Programa
de Modernizagio da Administragfio Tributdria — PROMAT, a ser implantado no Municipio de
Sorriso, requer a intervengdo no modelo de gestdo da Administragdo Tributaria do Municipio,
com os seguintes objetivos:

Objetivo 1. Implantaciio de um novo modelo baseado em resultados.

A administragdo por resultados ¢ um modelo de gestdo baseado em principios e valores,
de direcionamento estratégico organizacional e de um processo de avaliagéo continuada que
permita ser a base para todas as ag¢des focadas em resultados, O alcance do objetivo envolve
as seguintes atividades:

Atividade I: Sensibilizacio dos servidores que atuam na drea da administragdo tributéria
municipal para a necessidade de implantagio de um novo modelo de gestdo por resultados.
Qualquer mudanga organizacional necessita do engajamento daqueles que deverdo instituir
tais mudangas no seu dia a dia. Dessa forma. essa atividade tem como objetivo esclarecer aos
servidores da drea tributaria municipal a importdncia da implantagdo de um novo modelo de
gestdo baseado em resultados e sugerir sua participacdo na defini¢do das diretrizes que
sustentardo esse novo modelo.

Atividade II: Implantagéio do planejamento estratégico com defini¢do de metas operacionais
para a area da administragfo tributéria,

O planejamento estratégico da drea tributaria tem como objetivo a defini¢cfio das diretrizes
gerais do setor. contendo objetivos ¢ metas estratégicas, taticas e operacionais. Como
principal beneficio. o planejamento estratégico proporciona o estabelecimento de um futuro
curso de agdes alinhadas a disponibilidade de recursos internos, desafios politicos e
ambientais externos: além de apoiar o processo de tomada de decisio ja que permite a
identificagdo da situagdo atual comparativamente a situagdo futura desejada.

Atividade III: Implantacio de modelo de avaliagio de desempenho baseado em método
cientifico nacionalmente aceito.

A avaliagiio de desempenho na administragao publica tem como objetivo alavancar o processo
de profissionalizagio dos servicos e das atividades governamentais. voltando-se para a ,-
valorizagio de pessoas ¢ de resultados. tanto no campo institucional como nos ambientes b
individuais e de desenvolvimento de equipe. Por essa razio. a avaliac@o de desempenho deve (\a)&
dialogar diretamente com o principio da eficiéncia. cuja observancia. pelas entidades ‘-
governamentais. ¢ uma exigéncia da sociedade. o
Atividade IV: Institui¢do da gratificacio de produtividade para os servidores com atividades \&

na area da administragdo tributaria.

E facil reconhecer a importancia da Area Tributaria e de seus servidores para o bom
desempenho e eficiéncia da Administragdo Publica. Tanto ¢ assim que a Constituicdo Federal |
cuidou em dispensar tratamento exclusivo e diferenciado 4 drea fazendaria e seus servidores,

como se extrai das normas contidas nos diversos dispositivos inseridos no texto da Carta de

1988. sobretudo. apés a Reforma da Administragio Publica promovida pela Emenda .
Constitucional n°® 19. de 04/06/1998. seguida e complementada posteriormente, pela Emenda \
Constitucional n® 42, de 19/12/2003. Dentre as normas constitucionais que tratam de matérias \
especificas da administragao tributaria. destaca-se o art. 37 que. pelo seu inciso XXII. estatui
que “as administracoes tributirias Jdu Unido. dos Estados. do Distrito Federal e dos
Municipios. atividades essenciais ao funcionamento do Estado, exercidas por sqxvidores de
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carreiras especificas, terio recursos prioritirios para a realizagio de suas atividades ¢
atuardo de forma integrada. inclusive com o compartilhamento de cadastros e de
informagdes fiscais. na forma da lei ou convénio ™ Depreende-se que o legislador constituinte
atribui 4s Administragdes Tributarias, o elevado estafus de “atividades essenciais ao
Juncionamento do Estado”, Em razdo disso. estabelece ainda que referidas atividades devem
contar com “recursos prioritdrios para a realizagdo de suas atividades". A Emenda
Constitucional n°. 19/98 também acrescentou o § 7° ao art. 39 da Constitui¢do Federal. com a
seguinte redacdo: “Lei da Unido. dos Estados. do Distrito Federal e dos Municipios
disciplinard a aplicacdo de recursos or¢amentdrios provenientes da economia com despesas
correntes em cada orgdo, autarquia e Jundagdo. para aplica¢io no desenvolvimento de
programas de qualidade e produtividade, treinamento e desenvolvimento, modernizagédo,
reaparelhamento e racionalizacio do servigo ptiblico, inclusive sob a Jorma de adicional ou
prémio de produtividade. Portanto. os Municipios deverdo. também. destinar recursos em
S€us orcamentos para aplicagdo no desenvolvimento de programas de melhoria do quadro de
pessoal. Dentre esses programas. esta previsto. claramente, a concessdo de adicional ou
prémio de produtividade. Percebe-se. pelos termos da norma. que pelo menos um de seus
aspectos ¢ de fundamental importancia para a eficiéncia e eficicia do servigo publico: a
retribuicdo na forma de adicional, prémio ou produtividade. como compensagdo ao maior
esforgo fisico ou mental do servidor publico.

Por outro lado. o pagamento de produtividade fiscal aos agentes tazendarios, ¢ medida
adotada para estimular o desempenho na Administragdo Tributaria de todas as esferas de
governamentais. Tanto a Unifo. quanto os Estados e a grande maioria dos Municipios,
notadamente aqueles que mais arrecadam, jé adotam a gratificagdo por produtividade como
forma de remuneragdo dos servidores da area fazendaria. para incentivo ao incremento da
receita e a reducdo da sonegacdo fiscal. Nessa Dire¢do também a doutrina nacional tem se
posicionado no sentido de recomendar como forma de prevenir fraudes e corrup¢do na area
das contas publicas. que o pessoal ligado ao controle e a fiscalizagdo estejam protegidos por
uma relagdo especial, estavel e bem remunerados.

Com a implantagio dessa modalidade de remuneragéo. a Administragdo Tributaria contard
com um grupo de servidores motivados ¢ atuantes na defesa dos interesses da coletividade, de
tal sorte que quanto maior o esfor¢o despendido pelo servidor em prol da arrecadagio. maior a
sua produtividade. maior a sua remuneragio.

Aspectos Relevantes a serem considerados: A implantagdo do sistema de remuneragio
variavel. por produtividade. ¢ indispensavel para a implantaco de uma gestdo por resultados.

Objetivo 2. Desburocratiza¢iio e modernizacdo dos procedimentos e dos processos de
trabalho na Area Tributsria.

A Administra¢io Tributaria. por ser uma atividade essencial ao Estado requer uma série de
procedimentos. leis e atos administrativos que disciplinam os procedimentos administrativos e
0S processos de trabalho na area tributaria. Sao considerados processos de trabalho., as
atividades de atualizagio e manuten¢do dos cadastros de iméveis e de contribuintes. o
langamento dos tributos. o controle de arrecadacdo. a administraciio e o controle da divida
ativa e a fiscalizagdo do cumprimento das obrigagées tributdrias, principal e acessorias. Por se
tratar de processos de trabalho atinentes a area da Administragio Tributaria, e portanto,
atividades do interesse da Fazenda Publica, essas atividades sdo reconhecidas pela
Constituigdo Federal. como atividades essenciais aos interesses da Administragdo Publica,
essas atividades sdo regulamentadas em lej e exigem competéncia legal e responsabilidade
administrativa para o seu desempenho. Em face da rigidez das normas constitucio‘;\jrl. legal e
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regulamentares. que disciplinam matéria. ¢ comum  que as administragdes publicas sejam
engessadas por excesso de normas e regulamentos. que exigem comprovantes., carimbos,
excesso de papéis, comparecimento dos contribuintes para obtengdo de certiddes, declaragdes,
atualizacéo de registros e, até mesmo. para o recebimento de notificagdes e intimacées fiscais.
As Administragdes Tributarias, por sua vez. estimulam a institui¢do de um elevado nimero de
declaragdes com o objetivo de propiciar confrontos de informagdes para fins de cadastro,
fornecimento de atestados ou certiddes e fiscalizagdo dos tributos. o que de certo modo ¢é
compreensivel no contexto de um trabalho voltado para reduzir a evasdo fiscal. A alternativa
para enfrentar esse problema. sem debilitar a fiscalizagdo, estd na revisdo das leis e
regulamentos para a simplificagdo de normas procedimentais e a automatizagdo do maior
numero de procedimentos internos e externos. no ambito de cada processo de trabalho. De
igual forma, a inscrigdo de estabelecimentos no Cadastro Econdmico deve ser facilitada,
como medida assecuratoria da identificacdo de eventuais ocorréncias de fatos geradores de
tributos municipais. A baixa de registro de a qualquer empresa sem pendéncias fiscais pode
ser concedida automadtica de forma automitica, quando requerida pela mesma via utilizada
para abertura.

Objetivo_ 03 - Assessoria para Modernizacio dos servicos de atendimento ao
contribuinte,

A modernizagiio do servico de atendimento ao contribuinte passa. necessariamente. pela
disponibilizagdo do maior namero possivel de servigos para o autoatendimento do
contribuinte via internet. Hoje. os servigos disponibilizados online pela Fazenda Municipal
sd0 restritos a emissdo de camé do IPTU. emissdo de Nota Fiscal Eletronica, Declaragio
Mensal de Informagdes para fins de ISS e emissdo da Guia de pagamento do imposto. Outros
servi¢os como consulta de débitos, informagdes de cadastro, orientagdes sobre a aplicagfio da
legislagdo tributaria e outros ainda ndo estdo disponiveis. Quanto mais servigos estiverem
disponiveis online, menos contribuintes na Prefeitura e menos reclamagdo do atendimento.
Objetivo _04: Desburocratizagdo dos procedimentos para a inscri¢do, legalizagio,
alteraciio e baixa de registros de empresas no Municipio.

A desburocratizacio dos procedimentos para a inscri¢do. legalizagdo. alteracéio e baixa de
registros de empresas no Municipio visa melhorar o ambiente de negocios com a redugéo dos

prazos para abertura. ampliacio e baixa de empresas. com foco na otimizagio dos processos -

de licenciamento e regularizagdo. O projeto de desburocratizagdo tem como objetivo
aumentar o acesso aos hens e servigos publicos oferecidos aos cidaddos e aos
empreendedores.

No ambito dos pequenos negécios. a matéria ests regulamentada pela Lei Complementar
Federal n.° 123/2006, que dispde sobre o Estatuto das Micros e Pequenas Empresas,
estabeleceu regras claras para a simplifica¢do dos procedimentos de abertura. legalizagdo e
fechamento dos estabelecimentos. Com a nova lei. a inten¢dio do governo federal foi de
desburocratizar a abertura, fechamento e manuten¢do de uma empresa. Entre as medidas a
serem tomadas. estd a unificagéio do registro no ambito federal, municipal e estadual. Essa
unifica¢do. contudo. depende da articulagdio das trés esferas e de regulamentacéo.
principalmente nos municipios. Outras medidas e que ja tem sido adotadas para
desburocratizar sdo: a) a partir da nova lei. a empresa ndo precisa de autorizagdes prévias da
Prefeitura como atestados de seguran¢a sanitaria. controle ambiental e prevencdo contra
incéndios para comegar a funcionar. A documentagdo pode ser feita até seis meses depois da
abertura da empresa. Isso se a atividade nio apresentar alto risco; b) o empresarid nio precisa
de declaragdes oficiais de antecedente criminal. de provas de quitagdo| Ye tributos
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administrativos, previdenciarios ou trabalhistas tanto para abrir quanto para fechar a empresa.
Isso ndo quer dizer que ele nao responderd sobre as irregularidades e contravengdes de outro
modo: ¢) ndo € preciso mais apresentar contrato de locac¢do ou escritura de propriedade do
imével. onde vai funcionar a empresa: d) os empresarios nio precisam comprovar
contribuicdo a 6rgdos de classe. Para fechar a empresa. foram também previstas algumas
facilidades: a) as empresas qQue ndo tiveram movimentacdo financeira por mais de trés anos
podem dar baixa no registro sem precisar pagar taxas. outros débitos e multas que seriam
decorrente desse periodo de 36 meses; b) os 6rgdos responsaveis terdio 60 dias para recorrer
por algum motivo do fechamento da empresa. sendo. depois. a baixa automatica; ¢) o
empresario ndo precisa de declaragdes oficiais de antecedente criminal, de provas de quitagiio
de tributos administrativos. previdencirios ou trabalhistas tanto para abrir quanto para fechar
a empresa. Isso ndo quer dizer que ele nao responderd sobre as irregularidades e
contravengdes.

Para reduzir custos e simplificar prazos. no processo de abertura e alterago de empresas, a
Lei das Micros e Pequenas Empresas. previu a utilizacio de um cadastro Gnico entre as trés
esferas de Governo. iniciando-se com o estabelecimento de parceira com a Junta Comercial
do Estado e a Receita Federal. O objetivo ¢ a unificacdo dos procedimentos e a integragdo de
todos os processos dos 6rgdos e entidades responsaveis pelo registro, inscrigio, alteragéio e
baixa das empresas. por meio de uma so entrada de dados e de documentos, acessada via
internet. O cadastro unificado vai facilitar os tramites para abertura de empresa. E importante
considerar que o sistema tnico de inscrigao. legalizagio e alteragdo de estabelecimentos pode
ser adotado pela Prefeitura para todas us empresas instaladas ou que vierem a se instalar no
Municipio. Com a implantagiio desse sistema. o processo de abertura de um estabelecimento
pode ser abreviado e durar menos de 24 horas.

Objetivo_ 05: Organizacio e regulamentagio do funcionamento do contencioso
Administrativo Tributdrio, como Orgdo vinculado & Secretaria Municipal da Fazenda
com competéncia para decidir, no imbito administrativo, os litigios fiscais decorrentes
da relagio juridica estabelecida entre o Municipio e os sujeitos passivos de obrigacdes
tributarias.

Formam processo contencioso. os processos administrativos tributarios instaurados contra
langamento de tributos ou aplicacdo de penalidades. Atualmente. o Contencioso Tributario no
Municipio. esta regulamentado no Titulo V. Capitulo II da Lei Complementar n° 40/2005.
Formam o Contencioso Administrativo os processos de impugnagdio de exigéncia fiscal. O
julgamento do Contencioso Tributério ¢ feito em instdncia anica. pelo Diretor de Tributagao.
O Principio da democracia recomenda que o julgamento dos processos administrativos
tributarios ocorram pelo menos em duas instancias. podendo ser a primeira instancia singular
¢ a segunda. colegiada. Para esse fim. esta sendo proposto o julgamento em duas instancias: a
primeira. por uma Comissdo Municipal de Assuntos Tributarios. a ser instituida entre
servidores com notérios conhecimentos em matéria tributdria: e. a segunda. pelo Conselho
Municipal de Contribuintes. a ser composto de cinco membros, sendo um presidente. dois
representantes da Fazenda Municipal e dois representante dos contribuintes. Este critério de
julgamento do contencioso tributdrio visa assegurar ao contribuinte maior garantia do
exercicio do contraditério e da ampla defesa em relagdio as obrigagdes tributarias que lhe sdo
impostas pela Fazenda Publica Municipal.

Objetivo 6: Mapeamento ¢ Regulamentagiio dos Processos Administrativos Tributirios




