Historico da entidade.

Esta OSCIP foi fundada em 09 de junho de 2006, com personalidade juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, de interesse coletivo, com autonomia patrimonial,
financeira, administrativa e técnica, tendo sua drea de abrangéncia em todo o territério
nacional é prazo de duragio indeterminado. '

Neste mesmo ano foi qualificada pelo Ministério da Justica como organizagdo da
Sociedade Civil de Interesse Piblico — OSCIP pelo processo n® MJ 08071.002385/2006-11,
conforme Despacho do Secretdrio Nacional de Justica de 27 de setembro de 2006, publicado
no Didrio Oficial da Unido de 04 de outubro de 2006.

Desde entdo, tem buscado parcerias ¢ desenvolvido projetos e atividades que visam 0 ’

atendimento do interesse coletivo ¢ a melhoria da qualidade dos servigos piiblicos oferecidos

a populagdo.

Programas ou atividades desenvolvidas.

Ao final de 2007, a primeira parceria foi firmada com o Municipio de Sorriso/MT,
cuja foi iniciada em 2008, com o objetivo de desenvolver projetos na drea de Saide Pdblica,
incluindo tanto a manutencio de atividades especificas, como atividades de diagndsticos e
planejamento estratégico.

Em 2009, outras oportunidades surgiram, momenio em que foi firmado termo de
parceria com OS municipios de Marcelandia, Santo Antonio do Leste, Arendpolis e
Nortelandia, todos do Estado de Mato Grosso. Com estes municipios foram firmados Termos

de Parceria para a atuagdo, em parceria, nas diversas areas de abrangéncia dos servigos

piblicos municipais, englobando a Saiide, Educagéo, Assisténcia Social, Agricultura, Meio
Ambiente, Planejamento, entre outras.
Para melhor elucidacio, segue abaixo, quadro esquematizado das parcerias realizadas

até o presente momento.

Parceiro Publico Ano d_e Area de Atuaciio
Atuacgio
Sorriso 2007-2008 Saide - - -
Sorriso 2013 Saide - - -
as . = . . Desenv.
Santo Antonio do Leste 2009 Satide  Educagio  Assist. Social Econdmico
Marcelindia 2009-2013 Saide Desenv. Planejamento -
..,.,. - -
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Rural
Arendpolis 2009-2011 Saiide - - -
Nortelandia 2010 Saide  Educagio  Agdo Social DesEa o
Econdmico
o x . Desenv. Meio 5 .
Nova Ubirata 2013 Saide Rural Ambiente Acio Social

Parceria e Programas executados com outros municipios.

Atualmente desenvolvemos projetos na drea de Saidde Piblica, Planejamento e

Agricultura, no Municipio de Marcelandia/MT; e nas arcas de Saidde Piblica, Assisténcia

Social, Meio Ambiente e Desenvolvimento Rural junto ao municipio de Nova Ubirata/MT. Ja

com o municipio de Sorriso/MT, iniciamos um trabalho de manufencao da:

safide, em regime de urgéncia, acompanhado do trabatho de diagnéstico, planejamento e
coordenagiio dessas mesmas atividades para que a Safide Piblica alcance a maior
resolutividade possivel com o menor dispéndio de recursos disponiveis.

Somados & experiéncia acumulada por esta organizagao, acrescentamos que a OSCIP

disponibilizard a seguinte equipe para a gestao dos projetos, com a seguinte formagéo

profissional;
Cargo/Fungiio Forma!gzﬁo Experiéncia Area de Atuagiio
Profissional em anos A B C D
Presidente Contador 15 X X X X
G Bacharel em X X X X
estor . - 2
Administraciao
Coordenador Meédico 43 X
Coordenador Enfermeiro 10 X
Coordenador Enfermeiro 10 X
Coordenador Eng. Agronomo 7 X
Coordenador Méd—Veterindrio 4 X
Coordenador Eng. Florestal 2 X
Coordenador Eng, Civil 4 X

Obs. 1: Esta equipe serd responsivel pela gestdo e coordenagio dos projetos. Os profissionais
necessarios para a execugdo “in loco” das atividades serdo sclecionados ¢ contratados conforme a
necessidade ¢ estabelecido no Plano de Trabalho a ser aprovado pelo Parceiro Publico.

Obs. 2: Em funcio do item 8.4 do Edital para o qual este projeto foi elaborado, nio hé identificacio
dos profissionais cm nenhuma parte deste projeto. Porém, salicntamos quc nos disposmos a apresentar
as informagdes necessérias referentes os mesmos, caso solicitado ¢ que ndo interfira nos critérios de
julgamento propostos.
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Areas de Atuacdo da Entidade -
Esta OSCIP, ciente de que nao somente a vontade de fazer, mas que também a legalidade

para suas agdes, 30 necessirias para se obter um resultado satisfatério, elencou no artigo 2° do
seu estatuto social, seus objetivos, dentre os quais citamos abaixo, aqueles que mais se relacionam

com 0S projetos propostos:

.
Io essssonsese

IL. na area de desenvolvimento cconémico:

a) .ooeeees 3 .
b) .o ———— = S ——
') R ;

d) assessorar na formulagdo da politica econbmica, sugerindo medidas eficazes para tomadas
de decisdes no campo do desenvolvimento econémico € social dos Municipios;

e) promover agdes no sentido de avaliar o potencial econémico dos municipios;

f) divulgar as potencialidades que 0s municipios oferecem para 0S investidores, atraindo
empreendimentos voltados para a geracio de novos empregos;

g) coordenar agbes que visem a promogio, estimulo e desenvolvimento da atividade,
objetivando ampliar o mercado de trabalho do setor informal da economia, absorvendo
mio-de-obra ociosa, consegiientemente propiciando condigdes de desenvolvimento ¢ aulo-
sustentagao;

D) e

j) promover levantamentos, estudos e pesquisas sobre o mercado interno e externo, o fluxo e
comercializagio, visando & colocagio dos produtos tipicos e inerentes aos municipios;

K) organizar sistema de informagoes basicas sobre as condi¢des e as potencialidades
econdmicas dos municipios, para que possa dotar possiveis investidores de padrdes e
critérios para novos empreendimentos econémicos;

1) proporcionar a visitantes ¢ empreendedores de quaisquer ramos de atividades, o
conhecimento da realidade associado-econdmica dos municipios;

m) s’
n) ... oo}
(1) JE ;
P) coeeeeenrens ;

q) capacitar tecnicamente as pessoas para atuarem de forma adequada nos projetos de
desenvolvimento econémico;

r) implementar estrutura administrativa que vise & otimizacao operacional das instituigdes
envolvidas no incremento econdmico social.

s) desenvolver ¢ implantar projetos, sisiemas € estruturas de informética necessdrias nos
projetos, de desenvolvimento;

t) desenvolver estudos e pesquisas, visando o desenvolvimento de tecnologia alternativa,
produgio e divulgacdo de informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos que s¢
refiram is atividades mencionadas nestc item;

11} JPO
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w)atuar na elaboragio e execugao de outros projetos, ndo relacionados nos itens anteriores,
que visem o desenvolvimento econdmico ¢ a geragio de emprego e renda;

IIL na area de desenvolvimento da satde:

a) elaborar ¢ executar os Planos Municipais de Satide e seus respectivos programas € projetos;

b) articular-se com 6rgdos € instituigdes piblicas, no atendimento de situagdes de interesse
comum ¢ naqueles que, por interesse extraordindrio ou de emergéncia, exijam soma de
esforgos;

¢) promover o levantamento dos problemas de satide localizando, os pontos criticos a serem
atacados em funcio da maior ou menor incidéncia das doengas na populagao;

d) promover ciclos de debates sobre as questdes de higienc ¢ satide publica;
¢) claborar € realizar cCampaniias euucatvas FeTdo-csclarceera-pepukigic=elevazia=a

hébitos mais adequados como forma de prevenir incidéncia de determinadas doengas;
f) elaborar e executar programas e projetos especiais, objetivando a erradicagao dos
problemas sanitdrios e a profilaxia das doengas transmissiveis;
g) atuar na elaboragio e execugao de outros projetos, ndo relacionados nos itens anteriores,

que visem o desenvolvimento de agdes na 4rea de saide, oferecendo 2 populagdo melhores
servigos.

IV.na drea de preservagiio ambiental:

a) atuar na elaboragdo e execugdo de projetos de preservagio e conservagao do meio ambiente;

b) propor medidas de preservagio do solo, do subsolo, das 4guas, do ar, da flora e da fauna;

¢) controlar a poluigio através de andlises, estudos e levantamentos das caracteristicas do
solo, das dguas e do ar;

d) exercer medidas de protegio dos mananciais, desenvolvendo agdes de recuperagio da
vegetagdo florestal das nascentes dos cursos d’4gua, principalmente daqueles destinados ao
consumo da populagao;

¢) promover campanhas no sentido de envolver a participagdo comunitria para a melhoria
ambiental;

—— ) desenvelveragSes-de controle das fonies poluidoras do meio ambiente.

g) desenvolver projetos voltados 2 reciclagem de material s6lido, liquido e organico, visando
obter resultados econdmicos cm beneficio da comunidade envolvida;

h) atuar na elaboragdo de levantamentos de passivos ambientais em areas comprometidas,
visando identificar o custo da recuperagdo, bem como desenvolver projetos que permitam
o exercicio do controle de atividades consideradas de alto risco para 0 meio ambiente;

i) estabelecer parceria com 6rgaos fiscalizadores no sentido de promover a fiscalizagao, de
acordo com dispositivos legais, das instalagdes industriais, agropecudrias e de prestadores
de servigos, particulares ou piiblicos, que estejam poluindo o meio ambiente;

j) atuar na elaboragdo e cxecugio de outros projetos, nao relacionados nos itens anteriores,
que visem preservacao ¢ conservagio do meio ambicnte.

k) desenvolver projetos voltados a reciclagem de material s6lido, liquido e orgéanico, visando
obter resultados econdmicos em atividades ligadas & preservagdo da natureza e do meio
ambiente, bencficiando a comunidade carente em funcio da ocupacio proporcionada.

‘ &
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Paragrafo Primeiro - A dedicagido as atividades previstas neste artigo configura-se mediante
a execugo direta de projetos, programas, planos de agdes correlatas, por meio da doacio de
recursos fisicos, humanos e financeiros, ou ainda pela prestagao de servigos intermedidrios de
apoio a outras organizagdes sem fins lucrativos ¢ a 6rgaos do selor publico que atuem em
areas afins.




GOM S 5o

(a2

s

METODOLOGIA E
ORGANIZACAO

‘IR |E e Y M M SOy M

[PPI R



Metodologia para execugiio das atividades A

O projeto a ser desenvolvido “Humanizagdo da Saude Publica do Municipio de
Sorriso”, apresenta as suas diretrizes de formulacio de acordo com os termos de referéncia,
em anexo, ao edital de Concurso de Projetos N°® 001/2013.

De acordo com o termo de referéncia apresentado pelas Secretarias Municipais de
Satide ¢ Saneamento, Agricultura e Meio Ambiente e Cidade, para o atingimento das metas, a
OSCIP deverd desenvolver suas atividades em parceria com as Secretarias Municipais
obedecendo as diretrizes do projeto basico, observadas as especificagdes técenicas, dados,

elementos quantitativos-e-desericio das atividades estabelecidas, considerando a execucdo_das

atividades em dreas complementares.

Deverd apresentar Plano de Trabalho, a ser aprovado pela Secretaria Municipal
competente, contendo a metodologia a ser aplicada para o desenvolvimento das atividades e
cumprimento das metas. Os planos de trabalho, apresentados na sequéncia deste projeto
contempla as agdes a serem desenvolvidas, as formas de obtencdo de resultado — que
caracterizam indiretamente a metodologia — e, os resultados esperados.

A seguir, apresenta-se um quadro sintese da metodologia a ser empregada em cada um

dos projetos.

intorewsads  AreadoPlamo  MéedodeAeio
T e e e
Area A Contratacio de profissionais das dreas administrativa e

motoristas, para desenvolver e implantar programas de
modernizacao da saude.

S

= Qualificacio do quadro de colaboradores da OSCIP;

£

2 Qualificaciio do quadro de servidores piblicos;

o i s ey - - - - ..

o Area B Contratacdo de profissionais das dreas medicina — clinica

ﬁ - - B — . =

= geral e especialidades para prestagao de servico de

- consultas a populacao.

=

=

= Qualificacio do quadro de colaboradores da OSCIP;

S

b Qualificacio do quadro de servidores piblicos;

Area C Contratacao de profissionais das dreas de enfermagem,

psicologia, 1'is_i0{crapia: odontologia e auxiliares, para e

—

/"‘;h\..
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desenvolvimento do projeto.
Qualifica¢do do quadro de colaboradores da OSCIP;

Qualificagio do quadro de servidores piblicos;

Area A Contratagdo de profissionais das 4reas de engenharia
agrondmica, medicina veterindria e técnicos agricolas.

Qualificac@o do quadro de colaboradores da OSCIP; .

Qualificacdo do quadro de servidores piiblicos;

Area B Contratacdo de profissionais das de sistema da informagio
¢ informatica para desenvolvimento de software.

Sec. Mug| de Agricultura e Meio
Ambiente

. Qualificagdo do quadro de colaboradores da OSCIP;
Qualificacdo do quadro de servidores publicos;
Area A Contratagdo de profissionais nos diversos ramos da
S engenharia, conforme demanda dos projetos para auxiliar
g '§ nos projetos desenvolvidos pela secretaria.
< ,
% O Qualificacio do quadro de colaboradores da OSCIP;
&
z Qualifica¢do do quadro de servidores piblicos;
Durante 0 desenvolvimento do trabalho, a metodologia de obtengdo dos resultados
poderd ser revista de acordo com o interesse da OSCIP e do Parceiro Piiblico. Sendo acordado
entre as partes poderd haver o incremento ou exclusdo dos métodos propostos.

Mecios para obtencio dos resultados

———AwqmpeﬁwmémmﬁeﬂquaM%mgaawdadmoﬂocm&de&gnados__—

pelo Municipio Parceiro, utilizando a infraestrutura disponibilizada pelo Municipio, as quais
interagirdo com o objetivo de priorizar acdes voltadas a drca da saide, bem como outras
atividades correlatas, a serem desenvolvidas de forma complementar e/ou suplementar
aquelas executadas pelo Municipio parceiro nessa area de atuagao.

Administrativamente a OSCIP ir4 instalar escrit6rio central na sede do municipio com a
presenca de gestor de projelos, secretdria e estagidrios, que atuaram na comunicagio entre a
OSCIP ¢ o Municipio, bem como na tabulagio de dados, elaboragio de relatérios e
acompanhamento dos objetivos/resultados. Toda a infracstrutura necesséria péra a atuacdo de tal

equipe serd disponibilizada pela OSCIP.

>



Alocaciio dos Profissionais

Os profissionais a serem alocados no projeto serao selecionados em conformidade
com os ditames do regulamento da OSCIP, observando os principios elencados no artigo 4°,
inc. I, da Lei n° 9.790/99. As equipes serao dimensionadas de acordo com a real necessidade

para a execugdo das agdes propostas e definidas nos planos de trabalho apresentados.

Despesas

Para as despesas com aquisi¢des efou contratagio de bens, obras e servigos serdo
rigorosamente observados os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade ¢ da eficiéncia, com a publicacgio da regulamentagdo no prazo
legal de 30 (trinta) dias, contado a partir da assinatura do termo de parceria, conforme
estipulado na Lei n°. 9.790/99, regulamentada pelo Decreto n°. 3.100/99.

As despesas para a gestdo através da OSCIP no apoio ¢ acompanhamento da execugao
do projeto, bem como 0s recursos a serem repassados para o cumprimento do termo de
parceria, necessirios a cobertura das despesas operacionais e administrativas para
desenvolvimento das agdes, estdo previstos no termo de parceria correlato.

Para o cumprimento dos objetivos previstos sao previstas as seguintes categorias de

receita e despesas, para dispéndio:

a) Repasse — recursos a serem repassados, pelo Parceiro Pablico, de acordo com

o-cronograma fisico-financeiro estabelecido e aprovado por ambas as partes.

b) Receita — parte dos recursos financeiros destinados a cobertura das despesas
administrativas e operacionais, elencado no detalhamento da composigio dos
grupos de custos.

¢) Custo — custo financeiro com a execucio dos Planos de Trabalho. Os custos
serdo classificados em quatro grupos, conforme sua natureza, conforme 0
detalhamento da proposta de pregos.

d) Despesa — despesa operacional ¢ administrativa que a OSCIP realizar em

consequéncia da execugio dos Planos de Trabalhos propostos.



Recursos Financeiros

CPL

De acordo o termo de parceria, para garantia de apoio financeiro ao projeto o
Municipio parceiro repassard os recursos financeiros necessarios, os quais serdo transferidos
da conta orcamentéria do parceiro publico, para pagamento dos custos € demais despesas do
projeto, nos quais estdo inclusos os custos de pessoalv, servigos € materiais de apoio que vir a
ser necessario nas atividades inerentes 2 execugio do termo de parceria, 0s encargos sociais,
fiscais e obrigagoes trabalhistas decorrentes da contratagdo dos executores do programa pelo
regime CLT, inclusive pelos encargos devidos a rescisdo do contrato de trabalho do pessoal

alocado, pelo pagamento das horas adicionais em carater de excepcionalidade, assim como

pelas demandas judiciais decorrentes, em qualquer esfera, além das despesas administrativas e
operacionais, objeto da proposta aprovada pelo Municipio Parceiro.

Os recursos financeiros necessarios a cobertura dos gastos com a execugéo do projeto
serio elencados em cronograma de desembolso especifico e repassados, de acordo com 0
estabelecido no Artigo 15 do Decreto n°® 3.100/99.

Comunicagdo entre os Parceiros para Ajustes no Projeto:
Reunides com o municipio parceiro poderdo ocorrer, mediante a observagio de
necessidade de ajustes no plano de trabalho, cujos encontros serio previamente agendados

com 0s responsaveis no Municipio.

Coordenacio Geral do Projeto:

A coordenagio geral do projeto cabera ao Conselheiro Presidente da OSCIP, que

contard com o apoio de equipe qualificada para atender ao projeto.

Prestaciio de Contas do Municipio Parceiro:

A prestacdo de contas ao municipio parceiro ocorrerd nos estritos termos da Lei n°
9.790/99, regulamentada pelo Decreto n° 3.100/99.
Seri realizada Prestagio de Contas Parcial, refercnte aos desembolsos mensais,

apresentadas ao parceiro.

&



As avaliacdes do projeto ocorrerdo de acordo com o proposto nos planos de trabalho
de cada drea, a partir da data da assinatura do termo de parceria até¢ o final do projeto, em
conformidade com o estabelecido em cada Plano de Trabalho a ser ¢laborado.

Composi¢io da Equipe Administrativa

Administrativamente, a OSCIP contard com cquipe formada pelos seguintes profissionais, que

__________atuardono controle, gerenciamento e fiscalizaco do projeto de forma direta:
A e — e
desenyolvida
Coordenacao Geral Manter comunicacio direta com o parceiro piblico para levantamento
de demandas ¢ acompanhar o desenvolvimento do projeto de forma
geral;
Gerente de Projetos Acompanhar o desenvolvimento dos projetos especificos, gerar
relatorios de prestacdo de contas e de avaliagio de resultado.
Secretirio (a) Manter o controle sobre as fungdes administrativas ¢ contato com 0S
colaboradores.
A ot Ls oy - L . -
Estagidrio (a) Fabular dados necessdrios para a elaboragio dos relatorios financeiros e

de gestao.

Por sua vez, todos os colaboradores da OSCIP atuarao no desenvolvimento dos projetos,
desempenhando as atividades que Thes forem propostas, além de colaborar para a coleta de dados

¢ informacdes que servirdo de subsidio para os relatorios a serem claborados.
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Apresentagiio

Em conformidade com o Edital de Concurso de Projetos n°001/2013, do Municipio de
Sorrio/MT, publicado em 29 de abril de 2013 no Diario Oficial da Unido, apresenta-se o
seguinte projeto, para as dreas da satide, denominado Humaniia;:do da Saiide Piblica de

Sorriso/MT, que terd por objeto fomentar, desenvolver, executar, acompanhar e avaliar 0

referido projeto, abrangendo as atividades descritas nos respectivos planos de trabalho.

Introducio

O municipio de Sorriso fica a 412 Km da capital do estado de Mato Grosso, Cuiaba.
Seu processo de colonizagdo data dos anos 1970, quando imigrantes provenientes dos estados
da regido Sul do Brasil constituiram uma vila, elevada a categoria de distrito em 26/12/1980
vinculada ao municipio de Nobres'.

Emancipado em 13/05/1986, o municipio de Sorriso tem na produgdo rural sua
principal atividade econdmica, sendo a soja ¢ o milho scus principais cultivos. Apesar de a
atividade agricola ser a principal atividade econdmica a populagiio é muito concentrada no
espago urbano.

O Municipio de Sorriso apresenta uma populagéo de estimada, em 2012, de 71.190
habitantes, segundo estimativas do IBGE, com uma taxa média de crescimento de 16% a.a,
nas duas Gltimas décadas.

Além do nicleo urbano, Sorriso conta com trés distritos: Primavera, Caravagio ¢ Boa

Esperanga do Norte, sendo esse dltimo distante cerca de 120 Km da sede do municipio.

Outras comunidades sorriscnses sdo: o Assenlamento Jonas Pinheiro, onde vivem 216
familias de agricultores familiares, Barreiro, Navegantes, Pontal do Verde e Tropical.
O crescimento econdmico, populacional e a qualidade de vida do municipio o colocam

entre os melhores Indices de Desenvolvimento Humano — IDH do estado.

! Informagdes disponiveis no site da Prefeitura Municipal de Sorriso (www.sorriso.ml.gov.br).



A Saide no Municipio

A saiide ptblica tem se tornado uma das dreas mais importantes da administracdo
piblica, isto se explica pelas despesas do setor que crescem a um ritmo superior ao
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB). “As razdes mais comumente evocadas para
explicar o aumento dos gastos em saiide sio o envelhecimento das populagdes, a maior oferta
de médicos e servicos de satide e o progresso tecnoldgico. Estes fatores tém, sem divida,

grande importancia, porém ndo conseguem ser suficientes para explicar o aumento dos gastos

em satde™.

A _exigéncia social de maior cobertura conduz a uma atuagao do governo, criando e

mantendo direta ou indiretamente servicos de saiide. No entanto, o objetivo precipuo da sadde
é a vida, e o dilema entre a missdo dos servicos de saide e a consequente administracdo dos
neg6cios da satide nos faz pensar que a preservacio da vida deve prioritério na elaboragio de
politicas piiblicas.

Assim, conhecer a gestao da sadde auxilia a OSCIP parceira a colaborar com a gestao
dos negécios em safide, com a garantia da preservagio da vida ¢ com a humanizacio do setor.
A seguir serdo apresentados alguns dados sobre o municipio de Sorriso, extraidos do banco de
dados do Ministério da Satde — DATASUS, que serviram de base para a elaboragéo das
metas, objetivos, a¢des e resultados esperados, apresentados nos Planos de Trabalho de cada
area.

Em relacio ao nimero de atendimentos apresentado no municipio, observa-se uma
tendéncia de crescimento linear no periodo analisado. Da mesma forma, os valores dos
procedimentos apresentados para pagamento também obliveram um aumento, porém a sua

taxa de crescimento é inferior a taxa crescimento do niimero de procedimentos realizados.

Enquanto a quantidade atendimembs apresentou um crescimento de 33%, o valor dos
procedimentos aumento apenas 9,89%.

Esta informacfio ¢ importante para esta andlise a medida que permite observar que 0
municipio estd conseguindo realizar uma economia no desenvolvimento de suas atividades, o
que permite ampliar a oferta de servigos.

Por outro lado, cabe investigar se esses atendimentos que estdo sendo realizados estao
conseguindo atender a expeclativa de seu principal cliente, a populagéo do municipio. Se este

atendimento conseguir agregar principio de economicidade dos gastos piiblicos com

2 7UCCHI, Paola; NERO, Carlos Del; MALIK, Ana Maria. Gastos em Saude: Os fatores que agem na demanda
¢ na oferta dos servigos de satide. Disponivel em: hltp;(/www.scielo.hr/pdf/sausoc/v9n1-2/]0.pdf
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atendimento humanizado, certamente as politicas piblicas estardo sen icicfites. O que

garante a eficiéncia da gestao publica.
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Figura 1: Produgiio Ambulatorial do SUS, por locar de residéncia — Sorriso/MT

Fonte: DATA/SUS (2013)

Obs: a informagdo de municipio de residéncia s cstd disponivel para os registros feitos através do
Boletim de Producio Ambulatorial Individualizado (BPA-I) ou pelas Autorizagoes de Procedimentos
de Alta Complexidade (APAC)

Outro dado que chama a atengio para os servigos de sadde € o aumento do niimero de
gestantes atendidas nos iiltimos meses. Que demonstra que 0 municipio possui uma populagdo

jovem e que a taxa de natalidade é elevada. Desta forma, a populacao do municipio ainda estd

em formagcio, exigindo cuidados com as primeiras fases.
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~"Na figura 4,
verifica-se uma redugdo, significativa no numero de atendimentos domiciliares, tanto por

As figuras 4 e 5 referem-se ao atendimento médico no mun

parte dos médicos quanto pelas profissionais de enfermagem. Neste caso, também é
necessario estabelecer metas que contemplem as visitas domiciliares, uma vez que o enfoque
do atendimento da saide da familia e a preservagio familiar, a vinculagio entre médico e
paciente ¢ a territofializagﬁo da equipe, onde estd passar a ser parte integrante daquela

comunidade. Além de garantir assisténcia integral e de boa qualidade a populagéo.
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Figura 4 — Niimero de atendimentos domiciliares médicos e enfermeiros, em Sorriso.
Fonte: DATA/SUS (2013)

A figura 5 demonstra o aumento do encaminhamento de pacientes para especialidades.

Tsto & uma tendéncia da saude publica, a medida que 0 PrOgIEss0 [ECIotGgico tem permitido
diagn6sticos mais precisos e maior especializagdo por parte dos trabalhadores da satide. A
consulta com especialista ¢ importante a medida que garante a qualidade do atendimento,
evita diagn6sticos imprecisos e receitudrios inadequados. Ao mesmo tempo em que melhora
os servicos de saide, garante economia nos gastos pﬁblicbs com diagnGsticos precisos ¢

preserva a vida. No entanto, vislumbra-se a possibilidade de ampliagdo do atendimento
especializado para essa comunidade.
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Figura 5: Nimero de Encaminhamentos para atendimento especializado, em Sorriso.
Fonte: DATA/SUS (2013)

Este breve diagnostico da saiide no municipio de Sorriso, amplia a quantidade de
subsidios disponiveis a OSCIP, para a formulagao de seu plano de trabalho. Verificou-se a
necessidade de direcionar os projetos para qualificagdo de algumas indicadores de satde e
metas para a manter os bons indices de outros atividades, como a relacdo entre crescimento de
gastos e o nimero de atendimento.

A OSCIP, tem como elemento principal de seus projetos a necessidade de humanizar
os servicos de oferece-los com equidade para a populagdo. E, neste sentido, os planos de

trabalhos que se apresentam poderao contribuir de forma significativa.




AREA A - MODERNIZACAO TECNICA E ADMINISTRATIVA ot

Introdugao

O projeto a ser desenvolvido a fim de apreciar a *“Modernizagdo Técnica e
Administrativa”, terd por objeto desenvolver, executar, acompanhar e avaliar as agdes e
atividades de suporte operacional aos demais profissionais da saide em suas diversas dreas,
bem como contemplar todos os aspectos que envolvem o registro das atividades ¢ a coleta de

informagdes para a tomada de decisoes mais acertadas.

Justificativa

O municipio de Sorriso, através da Secretaria Municipal de Saide, apresenta como
justificativa para o projeto que a Gestdo da Saide de forma integral e multidisciplinar
apresenta-se como a melhor maneira de atender as necessidades da populagdo. O projeto
HUMANIZACAO DA SAUDE PUBLICA DE SORRISO contempla agdes voltadas a saiide
que no seu somatério engloba as principais necessidades relacionadas a gestdo das politicas
piblicas de saide.

Dentro da necessidade de se atender a saiide de forma integral e completa, como um
dos direitos severamente tutelados pelo Estado e de relevante importancia, fica a cargo
Municipio operacionalizar agoes de forma direta e/ou indireta, por meio do desenvolvimento
de parcerias, inserindo projetos em sua rede de servigos, com vista & descentralizagio do
Sistema Unico de Sadde — SUS.

A OSCIP — PARCEIRA entende que os 6rgdos piiblicos tém passado por importantes

mudancas em busca da modernizagio de sua estrutura e equipamentos, trazendo com ISsO
agilidade e qualidade aos servigos.

Essa necessidade de modernizagio surge de diversos 6rgaos do Estado, como 0s
érgios fiscalizadores ¢ financiadorcs, mas principalmente por parte dos seus usudrios. A
populagio, que também tem suas atividades, ndo pode mais perder horas em filas para receber
atendimento e ser barrado pela burocracia estatal e a falta de informagao.

A tendéncia ¢ que muito cm breve, 0s 0rgéos piiblicos em sua totalidade estabelecam
metas ¢ planejamento para a modernizagao de toda a sua estrutura, trazendo indmeras

melhorias para a populagio. O municipio de Sorriso, 130 pujante economicamente, nao pode @/

-
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padecer diante de um estado ineficiente, que nao consegue atender seus usudrios por falta de

estrutura administrativa.

Neste sentido, o presente projeto justifica-se pela sua grande relevancia, pois a
modernizagio técnica ¢ administrativa do setor de saide € um grande passo para que todos os

servigos sejam fornecidos com qualidade e agilidade.
Objetivo

O Projeto Humanizagiio da Sadde em Sorriso/MT - Modernizagdo Técnica e

Administrativa serd cxewlada em parccrid entre a OSCIP ¢ o Municipio de Sorriso/MT,

~ objetivando garantir a modernizagao do sctor em defesa do Tstado cm co_r_lff;iaonto a
generalizada descrenca na administragao piblica e no funcionirio publico, com agdes que
transformem a maneira como 0$ servigos sdo prestados e a forma de relagao entre Estado ¢
Sociedade.

Local (is) de Execugiio do Projeto
O projeto serd executado em todas as unidades da Secretaria Municipal de Sadde e
Saneamento, respeitando os seguintes locais:

-~ PACS UNIAO PSI“ AREA DESCOBER FA
PSF I - SAO DOMINGOS PSF VIII - SAO MATEUS |
PSF V - BOA ESPERANCA PSF XVI - INDUSTRIAL I1
PSF VIII - SAO MATEUS RENASCER

— PSFXIH-CENTROSUL— SMSS —Secretaria Mun de Satde e Saneamento
PSF XVIII - JD ITALIA SAE B
PSF - BOA ESPERANCA UPA — Unidade de Pronto Atendimento
PSF — PRIMAVERA AME — Atendimento Médico Especializado
PSF II — INDUSTRIAL NUMES — Niicleo Municipal de Educacao em
Saide

PSE VII - JD AMAZONAS

Os locais de atuacio das equipes serao adequados, no decorrer da execucgao do projeto,
de acordo com a necessidade da Secretaria Municipal de Satde e Sanecamento € com as metas

estabelecidas.
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Atividades/A¢des do Projeto

As atividades foram apresen

Satde e Saneamento, constante no anexo II, do edital de Concurso de Projetos n° 001/2013.

tadas de acordo com os resultados esperados apontados no

30

Termo de Referencia da Secretaria Municipal de

b

de saude: reorganizar

reduzir o excesso de trabalho de alguns setores.

Aumentar a oferta de profissionais nas unidades

as rotinas de trabalho; i

Melhoria da no
atendimento ao publico ¢ na prestacao
dos servigos aos cidadaos.

qualidade

02 Aumentar a oferta de profissionais nas unidades Servigo técnico administrativo Melhorias no  atendimento  das
de satde, a fim de reduzir as filas e qualificar os unidades de satde, visando a
procedimentos; implementacio  do  atendimento

humanizado.

03 Aumentar a oferta de| profissionais habilitados Servigo técnico administrativo Fstabelecer um padrio de qualidade
para 0 atendimento ag publico nas unidades de no atendimento ao cidaddo para as
satde; implantar sistéma de monitoramento ¢ diversas 4feds de atendimiento da
oerenciamento de qualidade ao pablico. - : : :
gere q P ; Prefeitura que devera ser gerenciado e

j monitorado permanentemente.
04 Aumentar a oferta de profissionais habilitados Servico técnico administrativo || Implementacao de melhorias no

para o atendimento ao
de avaliacao das ativid

parceria com o municipio, sistema automatizado ,

de atendimento.

piblico; implantar sistema
ades; implantar, em

sistema de atendimento ao cidadao
via telefone e internet, com

automatizacdo e gerenciamento~de~
todo o processo.
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05

Aplicar com regularifade instrumentos de
avaliagdo das atividades, ambiente de trabalho,
satisfagdo da populagdo ¢ outros.

Servico técnico administrativo

Instituigdo de indicadores de gestdo e
de resultados das acdes
governamentais.

06

Conceber ¢ implantar, gtravés de colaboradores
da OSCIP, instrumeptos de controle de
gerenciamento das solicitacdes e ordens de
servigo.

Servico técnico administrativo

Implantagéo de controle e
gerenciamento das solicitages e
ordens de servigos.

07

Capacitar o quadro de sprvidores e técnicos para
a area de gestao de TL

Servico técnico administrativo

Incorporagio de tecnologia de
informagdo nos processos de trabalho
e no cotidiano gerencial.

08

Conceber e implantar, através de colaboradores
da OSCIP e servidored municipais, sistema de
comunicagio interna p externa; gerenciar 0
sistema.

Servico técnico administrativo

Implantagao de sistema de
comunicacdo interna e externa da
Secretaria de Satde.

09

Capacitar os servidoreg para o desempenho de
suas atividades; reduzir a sobre carga de
atividade para poucos profissionais; motivar 0s
servidores.

Servico técnico administrativo

Servidores valorizados e qualificados
e compromissados com um novo
modelo de gestdo publica.

10

Dar agilidade aos | servicos, através do
deslocamento seguro e|em respeito a legislacdo,
de servidores municipais e colaboradores da
OSCIP que estiverem  envolvidos  no
desenvolvimento de prgjetos;

Servigos de motoristas

Agilidade no deslocamento das
equipes, pacientes e outros que se
fizerem necessdrios, seguranga no
transporte e respeito a legislagéo.
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Atores Sociais Envolvidos

Populagio do municipio de Sorriso/MT e gestores da Satide Piblica Municipal.

Prazo do Projeto:

O projeto serd executado no periodo de 44 (quarcnta e quatro) meses’, contados a
partir da assinatura do termo de parceria, podendo ser prorrogado de acordo com a

necessidade e o entendimento entre as partes.

Capacitacio e Atualizagio para os Profissionais Envolvidos no Projeto-Programa € os da
Prefeitura que trabalhem em conjunto para o Desenvolvimento das Atividades

A implantagio de Programa de Capacitagao ¢ Aperfeicoamento tem por objetivo
valorizar todos os agentes envolvidos na saide municipal, através da disponibilizagdo de
material didatico e informativo, palestras e outras agdes pedagégicas.

Pretende-se incrementar as habilidades profissionais e elevar o nivel de satisfagio de
todos os colaboradores (OSCIP e Parceiro), para garantir o objetivo primeiro deste projeto
que ¢ humanizar a sadde.

As capacitagdes serdo oferecidas em dias e horédrios a serem definidos peta OSCIP e
aprovado pela Secretaria Municipal de Satde e Sanecamento, de forma que nédo comprometa as
atividades desenvolvidas.

A Secretaria poderad solicitar, a qualquer tempo, que sejam promovidas agdes de
treinamento, capacitagio, qualificacdo ou outras para que sejam atingidos os objetivos

Dronosios.
| e id

A OSCIP buscara criar parceria com as instituicoes de ensino superior do municipio e
da regido, que atuam na 4rea da saude, a fim de viabilizar profissionais com conhecimento na
4rea e também como forma de reduzir custos administrativos com as acdes.

Considerando os objetivos proposto no projeto as primeiras agbes de capacitagio
buscario tratar da questio do atendimento ao cidadao. A seguir apresentam-se alguns temas,
sugeridos para as primeiras agdes. Sendo aprovado o presente projeto a OSCIP designard

profissional administrativo que ira coordenar tais agdes.

? O prazo podera ser alterado, de acordo com a data de assinatura do contrato.
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e Momento de integracio com apresentacio da OSCIP a toda a comunidade

33

interna e externa ¢ da demonstracio da matriz de responsabilidade a todos os

envolvidos;

o Capacitacio em atendimento ao publico;

e Distribuicio de material informativo a comunidade interna sobre temas

solicitados pela administracio (trimestral);

¢ Auxilio nas campanhas educativas do calenddrio municipal;

Outros projetos poderdo ser desenvolvidos de acordo com a demanda as Secretaria

—______Municipal _da comunidade interna e externa.

—_—

Pessoal Alocado X Custo Operacional e Administrativo.

Considerando o grande nimero de unidades geridas pela Secretaria Municipal de Saide e

Saneamento, este projeto contard com gestores, para garantir a eficiéncia na execugdo dos

servicos, o controle das atividades ¢ a qualidade no atendimento. Para tanlo, tal coordenador

perceberd a remuneracdo conforme segue:

54 ol S Encargos i
S Y - | Quant| | Remuneragiio|Adm/Operac/| C
' Gargo | Colab. |Unidade|  Base | Inst. OSCIP | Cargo
Coordenacao Projetos 2 glb. 4.500,00 1.440,00 5.940,00
Valor total mensal 11.880,00

Os colaboradores a serem contratados para o projeto Modernizagdo Técnica €

Administrativa atuardo em regime de contrato celetista, percebendo uma remu neracao mensal,

conforme segue:

e S | Encargos | .~ |'Encargos |
T ans g A
in S FGTSe | b et tac.!l_nst.
o = PIS) | SieaEosare s e

Auxiliar Administrativo 1.200,00 | 429,60 45,27 579,41 2.390,08
Técnico Administrativo | 2.500,00 895,00 94,31 1.207,11 | 4.979,33
Técenico Administrativo 11 1.200,00 | 429,60 45,27 579,41 2.390,08
| Motorista 1.660,00 | 59428 62,62 | 801,52 | 3.306,28

&
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A OSCIP, ap6s a realizacdo de Visita Técnica, propoe a contratacao do seguinte

quadro de colaboradores para o projeto:

Auxiliar Administrativo 4 2.390,08 9.560,32
Técnico Administrativo | 4.979,33 19.917,33
Técnico Administrativo 1 13 2.390,08 31.071,04
Motorista 2 3.306,28 6.612,55

67.161,25

R$ 79.041,25 (setenta ¢ nove mil, quarenta e um reais e vinte ¢ cinco centavos).

Matriz de Responsabilidade (Secretaria Responsivel, Entidade, Coordenagio Geral);

Para o perfeito desenvolvimento do projeto ¢ importante que todos os agentes

envolvidos conhecam as suas responsabilidades e atuem na execugao das tarefas que lhe

cabem de forma responsavel e eficiente.

A matriz de responsabilidade apresentada tem como agentes principais @

administracio da OSCIP, os responsaveis pela Secretaria de Satde e Saneamento, 0S

colaboradores da OSCIP ¢ os servidores municipais. Firmada a parceria entre a OSCIP e 0

Municipio de Sorriso, a primeira agdo proposta ¢ a apresentacdo desta matriz de

responsabilidade a todos os envolvidos.

Realizacao de Eventos
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Relacoes Institucionais
Comunicacao Interna (G | C A A
Entrega de Relatdrios C | P A
Participagiao em Eventos S ? S S
S C S S &

Financas
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PL
Autorizacéo para realizacio de despesas C P A S
Entrega de Relatérios C P A S
Orcamento das acdes C C A S
Desenvolvimento Projeto
Objetivo C P A S
Melas C P A S
Acdes C P A S
Resultado C P A S
Capacitagiio
Eventos de capacitacio C P T
Orcamento das acdes C P T T
Entrega de Relatérios C P T T o
™~ Legenda:
C - Coordena S — Atua quando solicitado
P - Aprova T — Todos Atuam
A — Apoia
Avaliaciio dos Resultados do Projeto (Ag¢des, Objetivos, Unidades de Medida)

A criagiio de um banco de dados da saiide, realizada através dos trabalhos executados
pelos colaboradores da OSCIP, terd como objetivo a gestao do conhecimento da saide, a fim
de criar um processo sistémico dc identificagdo, criagdo, renovagio e aplicacdo do
conhecimento em atividades que nortearam as politicas piblicas para maior eficiéncia e
economicidade.

~ Os dados sdo registros efetivos das transa¢des, definido como um “conjunto de fatos

distintos ¢ objetivos, relativos a eventos”. Esses dados a transmitem informagdes que a

medida que forem interpretados ddo relevincia e proposito ao trabalho desempenhado. Por

fim, ¢ssas informacoes Teunidas en Tetaterios produzenr tontrecimento—a-cerca-da-satde-fio——————

municipio de Sorriso e poderdo nortear as agGes a screm desenvolvidas pelo parceiro publico.
Para o lcvantamento de dados serdo utilizados os seguintes instrumentos, unidades de

medidas e periodicidade:
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Levantamento do nimero de atendimentos N°. atendimentos X

Compilagdo de dados do periodo e andlise Qualitativo X

Andlise de sugestoes da comunidade interna ¢ Qualitativo X
externa

Satisfacao com o atendimento Percentual X
Condigoes de trabalho Percentual X
Qualidade dos servigos Percentual X

O objetivo da avaliagio de resultados ¢ mensurar com maior seguranca a eficiéncia da
gestio piblica e das agdes desenvolvidas pelo projeto proposto, a fim de auxiliar na tomada
de decisio a certa das melhores estratégias para a conducio das politicas piblicas. Tais
informagdes serdo de dominio do poder piblico municipal ¢ poderdo ser usadas de acordo

com o interesse do parceiro.

(2% -
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AREA B - MEDICINA E ESPECIALIDADES

Introdugio

O projeto a ser desenvolvido a fim de apreciar a “Area de Medicina e Especialidades”,
terd por objeto desenvolver, executar, acompanhar e avaliar as acdes desenvolvidas por
profissionais da medicina em diversas especialidades, a fim de contemplar todos os aspectos

que envolvem a “cura”, abrangendo as atividades descritas no respectivo Plano de Trabalho.

Justificativa

O municipio de Sorriso, através da Secretaria Municipal de Saidde, apresenta como
justificativa para o projeto que a Gestdo da Saide de forma integral e multidisciplinar
apresenta-se como a melhor maneira de atender as necessidades da populagdo. O projeto
HUMANIZACAO DA SAUDE PUBLICA DE SORRISO contempla agdes voltadas a saide
que no seu somatério engloba as principais necessidades relacionadas a gestao das politicas
piblicas de satide.

Dentro da necessidade de se atender a saiide de forma integral e completa, como um
dos direitos severamente tutelados pelo Estado ¢ de relevante importancia, fica a cargo
Municipio operacionalizar agoes de forma direta ¢/ou indireta, por meio do desenvolvimento
de parcerias, inserindo projetos em sua rede de servicos, com vista a descentralizacio do
Sistema Unico de Satide — SUS.

A OSCIP — PARCEIRA entende que o conceilo de humanizagéo ¢ sua aplicagio no

contexto da satide deve ampliar a habilidade para o reconhecimento dos aspectos subjetivos

presentes nas relagdes médico-paciente. E que 0 atendimento de especialidades nao deve 1icar
restrito a atuagio dos hospitais, que sobrecarrega as unidades, que niao possuem leitos
disponiveis a todos que necessitam.

A ampliagio dos servigos de profissionais clinicos gerais ¢ médicos de especialidades
reafirma o compromisso com a atencdo integral i sadde, identifica e reconhece as
necessidades, garantindo a continuidade do cuidado ¢ o acesso a todos os niveis de
complexidade.

A organizagio dos fluxos permitc que os servicos ganhem agilidade, e possam
oferecer a melhor solugio disponivel para cada caso, orientando devidamente ©

acompanhamento pelo médico clinico ou generalista da rede de Atengio Priméria. O processo

-
POV
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de trabalho se organizou na perspectiva da concepgio ampliada de saude™e de seus

determinantes buscando respostas abrangentes e integrais®.

Assim, o presente projeto justifica-se pela necessidade atender a integralmente os
aspectos da satde humana, de construir equipes multidisciplinares que garantam agoes

eficazes de promocao da sadde; ¢, de garantir a qualidade de vida do municipe.
Objetivo

O Projeto Humanizagio da Satide em Sorriso/MT — Medicina e Especialidades sera

executado em parceria entre a OSCIP ¢ o Municipio de Sorriso/MT, objetivando garantir o

acolhimento as familias, por profissional médico, clinico geral ou especialista, através de
colaboradores que auxiliem nas atividades das unidades de saide garantindo o atendimento, a

prevengio de doengas e promogao da satde.

Local (is) de Execu¢io do Projeto

O projeto serd executado em todas as unidades da Secretaria Municipal de Saide e

Saneamento, respeitando os seguintes locais:

B s i e nidades
PACS UNIAO PSFF AREA DESCOBERTA
PSF1- SAO DOMINGOS PSF VIII - SAO MATEUS |
PSF V - BOA ESPERANCA PSF XVI - INDUSTRIAL II
PSF VIII - SAO MATEUS RENASCER
PSF XIII - CENTRO SUL SMSS — Secretaria Mun. de Satide ¢ Saneamento
PSF XVIII - JD ITALIA SAE
PSF - BOA ESPERANCA UPA — Unidade de Pronto Atendimento
PSF — PRIMAVERA AME — Atendimento Médico Especiatizado
PSF 11 - INDUSTRIAL NUMES — Nicleo Municipal de Educacao em

Saude

PSF VII - JD AMAZONAS

Os locais de atuacio das equipes serdo adequados, no decorrer da execugao do projeto,
de acordo com a necessidade da Secretaria Municipal de Saide e Saneamento ¢ com as metas

estabelecidas.

(‘—"
* AMA Especialidades: ampliando a rede de atencio bisica. Sio Paulo, Agosto/2009. Disponivel em
http:f,r‘www.]n'c[cilura.sp.gnv.hrfcid:-ldcfsccrctn|'ias!u1ﬂoadfsaudufarquivosfamafAh/IA__especiulidadcs.pd[.



Atividades/Ac¢des do Projeto

Satide e Sanecamento, constante no an

As atividades foram apresents

exo 1L, do edital de Concurso de Projetos n® 001/2013.

39

\das de acordo com os resultados esperados apontados no ‘fermo de Referéncia da Secretaria Municipal de

" Atividade i
01 Ampliar a oferta de proi[lssionais habilitados na  Servicos médicos clinica [geral e Realizar em média
satide especialidades i atendimento/més por profissional
02 Ampliar a oferta de profissionais habilitados na Servicos médicos clinica |geral ¢ Diminuir o ndmero de pessoas nas
satide publica especialidades filas de espera por atendimento
\ especializado e garantir o seu acesso a
saude integral
03 Ampliar a resolubilidade nas consultas da Servicos médicos clinica [geral e Estabelecer mecanismos para
Atencio Bésica e por meio da ampliagdo de especialidades ’ melhoria da qualidade de atendimento
oferta de exames de apoio diagnostico aos usudrios dentro de padroes éticos
04 Ampliar a oferta de profissionais habilitados na Servicos médicos clinica |geral e Humanizar 0 atendimento  aos
satide publica, qualificar os procedimentos para especialidades ' pacientes e seus familiares
que o médico ten'ha tempo habil para
desenvolver um diagnostico preciso. |
05 Criar atrativos para a captacio e favorecer a Servicos médicos clinica |geral e Prestar na Unidade de Satide e no

fixacdo de profissionais em locais onde
historicamente era dificil a alocacdo dos mesmos

especialidades

! domicilio, assisténcia integral,
| continua, com resolutividade e boa
qualidade as necessidades de saude da
populacio adstrita
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Atores Sociais Envolvidos cp.

Populagio do municipio de Sorriso/MT e gestores da Sadde Piblica Municipal.

Prazo do Projeto:

O projeto serd executado no periodo de 44 (quarenta e quatro) meses

, contados a
partir da assinatura do termo de parceria, podendo ser prorrogado de acordo com a

necessidade e o entendimento entre as partes.

Capacitagiio ¢ Atualizacio para os Profissionais Envolvidos no Projcto-Programa € os da
Prefeitura que trabalhem em conjunto para o Desenvolvimento das Atividades

A implantagio de Programa de Capacitagio e Aperfeicoamento tem por objetivo
valorizar todos os agentes envolvidos na satide municipal, através da disponibilizagio de
material didatico e informativo, palestras e outras agdes pedagdgicas.

Pretende-se incrementar as habilidades profissionais e elevar o nivel de satisfagdo de
todos os colaboradores (OSCIP e Parceiro), para garantir o objetivo primeiro deste projeto
que ¢ humanizar a saide.

As capacitagdes serdo oferecidas em dias e horérios a serem definidos pela OSCIP ¢
aprovado pela Secretaria Municipal de Saiide e Saneamento, de forma que ndo comprometa as
atividades desenvolvidas.

A Secretaria podera solicitar, a qualquer tempo, que sejam promovidas agdes de

treinamento, capacitagio, qualificagio ou outras para que sejam atingidos os objetivos

pj:gp(lqmc

A OSCIP ird estimular que os profissionais participem de congressos, semindrios ¢

eventos relacionados 4 sua ‘area de atuagdo.

o Momento de integragio com apresentagio da OSCIP a toda a comunidade
interna e externa e da demonstragio da matriz de responsabilidade a todos os
envolvidos;

e Distribuicio de material informativo a comunidade interna sobre temas

solicitados pela administragio;

5 O prazo poderi ser alterado, de acordo com a data de assinatura do contrato.

o s



Outros projetos poderdo ser desenvolvidos de acordo com a demanda as Secretaria

Municipal, da comunidade interna e externa.

Pessoal Alocado X Custo Operacional e Administrativo.

Este projeto contard com um médico gestor, para garantir a eficiéncia na execugao dos

servicos, o controle das atividades e a qualidade no atendimento. Para tanto, tal coordenador

perceberd a remuneracio conforme segue:

A F
2 |
Serv. Méd. Direcao Geral 15.000,00 4.800,00 19.800,00
Valor total mensal 19.800,00
Os colaboradores a serem contratados para o projeto atuam no mercado local, como
profissionais autonomos e/ou em empresas ¢ prestarao servico para a OSCIP como pessoa
juridica, nos seguintes valores, para fornecerem servigos médico — Clinico Geral:
== poa ‘ : e e.l_ H LAt
ey eig s b Cang e e e ‘Unidade | c¢ioBase | Inst. OSCIP arg
Servigos Médico — Clinico Geral* glb. 10.440,00 3.340,8 13.780,80
Servicos Médico — Clinico Geral** alb. 13.240,00 4.236,80 17.476,80 |
~ Servicos Médico — Clinico Geral — Plantao
Presencial hora 71.50 22,88 31,42
Servicos Médico — Clinico Geral — Plantao
Disponibilidade Hora 23,80 7,61 94,38

—_—  OBS—* atuatho-na-Unidade-de Pronto-Atendimento = UPA; ** atnara ostos de Satde da

Familia.

A OSCIP, ap6s a realizagio de Visita Téenica, propoe a contratacio do seguinte

quadro de colaboradores, na especialidade de Clinico Geral para o projeto:

T A i Gargo ST g ‘Quant | Custo/ Cargo | Total/Mé
Servigcos Médico — Clinico Geral® 2 13.780,80 27.561,60
Servicos Médico — Clinico Geral** 7 17.476,80 122.337,60

Servicos Médico — Clinico Geral — Plantao Presencial

Conforme Demanda

Servicos Médico — Clinico Geral ~ Plantao
Disponibilidade

Conforme Demanda

149.899,20

4
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Os colaboradores a serem contratados para prestagio de servigos médicos nas diversas
especialidades, também atuam no mercado local, como profissionais autonomos e/ou em
empresas ¢ prestardo servicos de consultas para a OSCIP como pessoa juridica. Isto, garante
maior economia na gestdo do projeto, pois serdo pagos os servigos efetivamente realizados. Os

valores ficam estabelecidos da seguinte forma:

SRR ant ~ |Remuneragiio !
e __Cargo b | Unidade|  Base _Cargo_ |
Serv. Méd. Espec. - Dermatologi COns. 100,00 32,00 132,00
Serv. Méd. Espec. — Endocrinologia COns. 100,00 32,00 132,00
Serv. Méd. Espec. - Ginecologia CONS. 100,00 32,00 132,00
- M¢éd. Espec. —Infectologia_ | _|_cons. | 100,00 32,00 132,00
-~ Serv. Méd. Espec. — Oftalmologia Cons. 100,00 3Z,00 T32,00
Serv. Méd. Espec. — Ortopedia cons. 100,00 32,00 132,00
Serv. Méd. Espec. — Pediatria cons. 100,00 32,00 132,00
Serv. Méd. Espec. — Psiquiatria cons. 100,00 32,00 132,00
Serv. Méd. Espec. — Reumatologia COns. 100,00 32,00 132,00
Serv. Méd. Espec. — Vascular cons. 100,00 32,00 132,00
Valor total mensal Conforme demanda

Matriz de Responsabilidade (Secretaria Responsdvel, Entidade, Coordenacio Geral);

Para o perfeito desenvolvimento do projeto ¢ importante que todos os agentes
envolvidos conhecam as suas responsabilidades e atuem na execugio das tarefas que lhe
cabem de forma responsavel e eficiente.

- A matriz de responsabilidade apresentada tem como agentes principais a
administragio da OSCIP, os responsiveis pela Secretaria de Satde e Sancamento, 0S
colaboradores da Oscip e os servidores municipais. Firmada a parceria entre a OSCIP ¢ o

*—-—Mﬁﬂieipie—de—Serr—ise,—a—pléimcira_n@éo_pwpﬂsLa_é_a_aprt:SﬂnHL(;deQSla matriz_de

responsabilidade a todos os envolvidos.

&
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Relacdes Institucionais
Comunicacio Interna C C A A
Entrega de Relatdrios C P A
Participacio em Evenlos S C S S
Realizacio de Eventos S C S S - -
m e e S—
Autorizacio para realizacdo de ac0es P A S
Entrega de Relatdrios C P A
Orcamento das agoes C C A S
Desenvolvimento Projeto
Objetivo C P A S
Metas C P A S
Acoes C P A S
Resultado C P A S
Capacitaciio
Eventos de capacitaciio C P T T
Orcamento das acoes C P T T
Entrega de Relatdrios C P T T
Legenda:
C - Coordena S — Atua quando solicitado
P — Aprova T - Todos Atuam
A — Apoia

Avaliaciio dos Resultados do Projeto (Acdes, Objetivos, Unidades de Medida)

A criagio de um banco de dados da saiide, realizada através dos trabalhos executados
pelos colaboradores da OSCIP, terd como objetivo a gestao do conhecimento da saiide, a fim
de criar um processo sistémico de identificacdo, criacdo, renovagio ¢ aplicagio do
conhecimento em atividades que nortearam as politicas piblicas para maior eficiéncia ¢
cconomicidade.

Os dados sdo registros efetivos das transagdes, definido como um “conjunto de fatos
distintos e objetivos, relativos a cventos™. Esses dados a transmitem informagdes que a @/

medida que forem interpretados ddo relevancia ¢ propésito ao trabalho desempenhado. Por

- -
P
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fim, essas informacoes reunidas em relatérios produzem conhecimento a

municipio de Sorriso e poderdo nortear as acoes a serem desenvolvidas pelo parceiro pablico.
Para o levantamento de dados serdo utilizados os seguintes instrumentos, unidades de

medidas e periodicidade:

S AGBes L

Numero de Consultas realizadas N°. atendimentos

Atendimentos por especialidades N°, atendimentos X

—N®atendimenlog——X—--—

Compilagio de dados do periodo ¢ andlise Qualitativo X

Andlise de sugestoes da comunidade interna ¢ Qualitativo X
externa

Satisfacdo com o atendimento Percentual X
Condicoes de trabalho Percentual X
Qualidade dos servicos Percentual X

O objetivo da avaliacio de resultados ¢ mensurar com maior seguranca a eficiéncia da
gestio piblica ¢ das agoes desenvolvidas pelo projeto proposto, a fim de auxiliar na tomada
de decisio a certa das melhores estratégias para a condugdo das politicas piblicas. Tais
informagoes serio de dominio do poder piblico municipal e poderdo ser usadas de acordo

com o interesse do parceiro.




| )/
AREA C- PROMOCAO INTEGRAL DA SAUDE cPL _.;

Introducio

O projeto a ser desenvolvido a fim de apreciar a “Area de Promogdo Integral da
Saude”, terd por objeto fomentar, desenvolver, executar, acompanhar e avaliar as acoes
desenvolvidas por profissionais técnicos em diversas especialidades, que contemplem a satide

de forma integral, com respeito & vida e a promogao do ser humano. Abrangendo as atividades

descritas no respectivo Plano de Trabalho.

Justificativa - L 4,.,

O municipio de Sorriso, através da Secretaria Municipal de Saide, apresenta como
justificativa para o projeto que a Gestdo da Sadde de forma integral e multidisciplinar
apresenta-se como a melhor maneira de atender as necessidades da populagdo. O projeto
HUMANIZACAO DA SAUDE PUBLICA DE SORRISO contempla agdes voltadas a saide
que no seu somatdrio engloba as principais necessidades relacionadas a gestao das politicas
piblicas de saide.

Dentro da necessidade de se atender a saide de forma integral e completa, como um
dos direitos severamente tutelados pelo Estado e de relevante importancia, fica a cargo
Municipio operacionalizar agdes de forma direta e/ou indireta, por meio do desenvolvimento
de parcerias, inserindo projetos em sua rede de servicos, com vista a descentralizagdo do
Sistema Unico de Sadde — SUS.

A OSCIP — PARCEIRA entende que a atual estrutura dos servigos de saide nio esta
mais baseada na figura do médico e do enfermeiro e da cura, mas em diversidade de
__espemhdadcrquﬁﬂehenhe—dmﬂaa—e—p&mggrg_&mwmmsiﬁﬁ&_

profissionais atuam em conjunto tanto para promover a cura, quanto para estimular a
prevengao.

De acordo com RIOS (2009, p. 18) ¢ necessdria a “criagdo de equipes
transdisciplinares efetivas que sustentem a diversidade dos varios discursos presenies na
instituicio, promovendo o aproveitamento da inteligéncia coletiva™,

Acredita-se que a promogao do verdadeiro atendimento humanizado, que ¢ resultado

do uso da “inteligéncia coletiva” requer a construgdo de cquipes multidisciplinares, com

6 RIOS, lzabel Cristina. Caminhos da Humanizagio na Satde: Pratica ¢ reflexéo. Siio Paulo: Editora Aurca,
2009.

- - -
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profissionais habilitados, motivados e capacitados para o desenvolvimentd G?E&ayﬁt/ividades.
A qualificagio permanente da equipe do projeto € uma das estratégias mais relevantes para a
obtencio dos resultados esperados pelo projeto, conforme apresentado a seguir.

Assim, o presente projeto justifica-se pela necessidade atender a integralmente 0s
aspectos da saide humana, sejam eles fisicos ou psicoldgicos; de construir equipes
multidisciplinares que garantam agoes eficazes de promocdo da satde; e, de garantir a

qualidade de vida do municipe.

Objetivo

O-Projeto-Humanizacio-da Saide em Sorriso/MT — Promogio Integral da Satide _

serd executado em parceria entre a OSCIP e 0 Municipio de Sorriso/MT, objetivando ampliar
o campo de trabalho dos profissionais da satde com enfermeiros, psicologos, dentistas ¢
fisioterapeutas junto a0 Municipio, para atuar na qualificagao profissional dos servidores
ptiblicos e da populac@o, na formagdo ¢ gestao das equipes de Idosos, gestantes, hipertensos ¢
diabéticos, adolescentes, alimentacio sauddvel, prevengio de drogas e salde sexual. Tem-se
em mente, ainda, a realizacdo de outras atividades correlatas a serem desenvolvidas de forma
complementar e/ou suplementar aquelas desenvolvidas pelo Municipio nas dreas de atuagao

desse projeto, buscando sempre, o sucesso da sadde publica.
Local (is) de Execucio do Projeto

O projeto serd executado em todas as unidades da Secretaria Municipal de Sadde e
Sancamento. Os locais de atuagdo das equipes serdo adequados, no decorrer da execugido do

projeto, de acordo com a necessidade da Secretaria Municipal de Satde e Saneamento e com

as metas estabelecidas.

i Umdades) e 0 B s wainidades
PACS UNIAO PSF AREA DESCOBERTA
PSFI-SAO DOMINGOS PSF VIII - SAO MATEUS I
PSF V - BOA ESPERANCA PSF XVI - INDUSTRIAL Il
PSF VIII - SAO MATEUS RENASCER
PSF XIII - CENTRO SUL SMSS — Secretaria Mun. de Satide e Saneamento
PSF XVIII - JD ITALIA SAE B
_PSF-BOAESPERANCA ~~ UPA- Unidade de Pronto Atendimento
PSF — PRIMAVERA "~ AME - Atendimento Médico Especializado
PSF 11 - INDUSTRIAL NUMES — Nicleo Municipal de Educagao em
o ~ Saude B N
PSF VII - ID AMAZONAS ey
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07

Realizar consulta de enfg

:rmagem (Enfermeiro);

Servico de enfermagem.

Redugdo de internacdes hospitalares e
de consultas ambulatoriais.

08

Tratamentos alternativos
para as doengas com eny
Acompanhamento indiv

ou complementares
olvimento psicoldgico;
dual ou de grupo de

pessoas com doengas variadas e com
problemitica psicolégica em simulténeo.

Servigo de Psicologia.

Redugio de internacdes hospitalares e
de consultas ambulatoriais.

Promover e proteger a satide da
populagio.

09

Consultoria 2 equipa de paide ¢ aos respectivos
profissionais para promgver o seu bem-estar e

satisfagéo profissional.

Servigo de Psicologia.

Melhorar o ambiente de trabalho dos
profissionais da sadde.

10

Orientar ¢ encaminhar

para as atividades de

outros servicos da comulnidade.

Servigo de atendimento qualific

Ho.

Proporcionar o estabelecimento de
parcerias através do desenvolvimento
de agdes intersetoriais.

11

Atuar, em parceria co
de Saiide, na formag
Idosos, gestantes, hi

a Secretaria Municipal
o de grupos de base:
ertensos e diabéticos,

adolescentes, alimenta¢do saudével, prevengdo

de drogas e satde sexu
ter quantos subgrupos f

1, cada grupo base pode
rem necessarios;

Servico de Enfermagem;
Servicos de Fisioterapia;

Servigos de Psicologia;

Servigos Odontol6gicos.

Fortalecer os grupos, fazendo com
que os mesmo atuem de forma
proativa na prevengio da saide.

12

Cadastrar e acompanhat

no sistema de

informagdo, quando nedessério.

Servico de atendimento qualificfdo.

Utilizar instrumentos permanentes de
acompanhamento e avaliagdo das
agOes realizadas.

13

Auxiliar a equipe multiprofissional.

Servico de atendimento qualifi

Proporcionar o estabelecimento de
parcerias através do desenvolvimento
de acdes intersetoriais.

14

Informar sobre a existéncia de servigos.

Servigo de atendimento qualifia}do.

Oferecer as condigdes necessérias
para o usudrio ampliar 0 seu acesso-
saiide. i

\
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15

Oferecer o cuidado atra
tratamento, orientacoes
exames complementare

és do diagnostico,
iversas, solicitacdes de
e encaminhamentos.

Servigo de Enfermagem;
Servigos de Fisioterapia;
Servigos de Psicologia;

Servigos Odontolégicos.

Reduzir riscos e agravos a satide
promovendo atendimento integral.

16

Informar sobre o uso cotreto de medicamentos

utilizados.

Servico de Enfermagem:;
Servicos de Fisioterapia;
Servigos Odontolégicos.

Eliminar e/ou reduzindo as situagdes
ou os fatores de risco do meio

ambiente associado a ocorréncia de
doencgas e agravos.
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Populagio do municipio de Sorriso/MT e gestores da Satide Piiblica Municipal.

Atores Sociais Envolvidos

Prazo do Projecto:

O projeto serd executado no periodo de 44 (quarenta e quatro) meses’, contados a
partir da assinatura do termo de parceria, podendo ser prorrogado de acordo com a

necessidade e o entendimento entre as pastes.

Capacitacio ¢ Atualizagio para os Profissionais Envolvidos no Projeto-Programa e os

da Prefeitura que trabalhem em conjunto para o Desenvolvimento das Atividades

A implantagio de Programa de Capacitagio e Aperfeicoamento tem por objetivo
valorizar todos os agentes envolvidos na saide municipal, através da disponibilizagio de
material didatico e informativo, palestras e outras agdes pedagdgicas.

Pretende-se incrementar as habilidades profissionais e elevar o nivel de satisfagao de
todos os colaboradores (OSCIP e Parceiro), para garantir o objetivo primeiro deste projeto
que é humanizar a saide.

As capacitacdes serdo oferecidas em dias ¢ horérios a serem definidos pela OSCIP e
aprovado pela Secretaria Municipal de Salide e Saneamento, de forma que ndo comprometa as
atividades desenvolvidas.

A Secretaria poderd solicitar, a qualquer tempo, que scjam promovidas agdes de

treinamento, capacitacio, qualificagio ou outras para que sejam atingidos os objetivos

propostos.

A OSCIP buscard criar parceria com as instituigoes de ensino superior do municipio e
da regido, que atuam na 4rea da sadde, a fim de viabilizar profissionais com conhecimento na
drea e também como forma de reduzir custos administrativos com as agdes.

Considerando os objetivos proposto no projeto as primeiras agdes de capacitagio
buscario tratar da questdo do atendimento ao cidadio. A seguir aprescntam-se alguns temas,
sugeridos para as primeiras agdes. Sendo aprovado o presente projeto a OSCIP designara

profissional administrativo que iré coordenar tais agdes, no sentido de:

P

70 prazo podera ser alterado, de acordo com a data de assinatura do contrato. Ao
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Momento de integracio com apresentagdo da OSCIP a toda a comunidade
interna e externa ¢ da demonstragdo da matriz de responsabilidade a todos os
envolvidos;
Capacitacao em atendimento ao publico;
Distribuicao de material informativo a comunidade interna sobre temas
solicitados pela administracdo (trimestral);
Auxilio nas campanhas educativas do calendério municipal;

Capacitacoes para os agentes envolvidos em grupos de satde coletiva como

idosos, gestantes, hipertensos e diabéticos, adolescentes, alimentagio saudavel,

prevengao de drogas e satde sexual;

Outros projetos poderdo ser desenvolvidos de acordo com a demanda as Secretaria

Municipal, da comunidade interna e externa.

Pessoal Alocado X Custo Operacional e Administrativo.

Considerando o grande nimero de unidades geridas pela Secretaria Municipal de Saide e

Saneamento, este projeto contard gestores, para garantir a eficiéncia na execugio dos servigos, o

controle das atividades e a qualidade no atendimento. Para tanto, tal coordenador perceberd a

remuneracao conforme segue:

Quant |

 Cargo ‘Colab. |Unidade| = Base | Inst. OSCIP | Cargo |
(‘nnrrk nacao Geral de Lnfcrnmu:m 1 olb., ( U{]O 00 1.920,00 ? 920 00
Coordenacao Geral — UPA 1 glb. 6.000,00 1.920,00 7.920,00
Coordenacao de Odontologia 1 glb. 6.000,00 1.920,00 7.920,00
Assessoria Téenica em Projetos 1 olb. 6.000,00 1.920,00 7.920,00

Valor total mensal

31.680,00

Parte dos colaboradores a serem contratados para o projeto “Promogdo Integral da

Satide” atuard em regime de contrato celetista, percebendo uma remuneragio mensal,

conforme segue:



s

Auxiliar de Enfermagem | 171034 | 61230 | 193,55 | 6452 | 82583 | 3.406,54
Auxiliar de Odontologia 1.105,78 | 395,87 125,14 41,71 533,92 2.202,42

A OSCIP, ap6s a realizacio de Visita Técnica, propde a contratacdo do seguinte

quadro de colaboradores para o projeto:

Auxiliar de Enfcrmageng__ -

06,54

91.976,61

27 3.4
Auxiliar de Odontologia 1 2.202,42 2.202,42
Valor total mensal 94.179,03

Outros colaboradores serdo contratados no regime de pessoa juridica, garantindo maior

economia ao projeto. Tais colaboradores, perceberdo sua remuneragao como segue:

~ Cargo | Quant | Unid. | c¢foBase | Inst. OPSCIP Cargo | Total
Servigos de Enfermagem* 2 | glb. | 4.640,00 | 1.484,80 6.124,80 | 12.249,60
Servicos de Enfermagem™* 12 glb. | 3.810,00 1.219,20 5.029,20 160.350,40
Servicos de Odontologia 6 glb. |4.840,00 1.548,80 6.388,80 |38.332,80
Servigos de Fisioterapia 8 olb, |3.680,00 1.177,60 4,857,60 |38.860,80
Servico de Psicologia 2 glb. | 3.810,00 1.219,20 5.029,20 | 10.058,40
Valor Total Mensal 159.852,00

Havendo a necessidade de contratacdo de servigos adicionais e aprovado pela

Secretaria Municipal de Satide e Sancamento. serao cobrados os seguintes valores:

; argo :

Servicos de Fisioterapia 40,00 52,80

Servico de Psicologia cons 100,00 132,00 -
Servigos de Enfermagem —

Plantao Presencial - hora 30,00 9,60 39,6 -
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Matriz de Responsabilidade (Secretaria Responsavel, Entidade, Coordenagdo Geral);

Para o perfeito desenvolvimento do projeto € importante que todos os agentes
envolvidos conhecam as suas responsabilidades e atuem na execugdo das tarefas que lhe
cabem de forma responsével ¢ eficiente.

A matriz de responsabilidade apresentada tem como agentes principais a
administracio da OSCIP, os responsiveis pela Secretaria de Saide e Saneamento, 0s
colaboradores da Oscip ¢ os servidores municipais. Firmada a parceria entre a OSCIP ¢ o
Municipio de Sorriso, a primeira agdo proposta ¢ a apresentagio desta matriz de

responsabilidade a todos os envolvidos.

= 2 = z]
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Relacdes Institucionais
Comunicacéo Interna C C A A
Entrega de Relatdrios C p A
Participacdo em Eventos S C S S
Realizaciio de Eventos S C S S
Finangas
Autorizagio para realizacdo de acoes C P A S
Entrega de Relatérios C p A S
Orcamento das acoes C C A S
Desenvolvimento Projeto
Objetivo C P A S
Metas C P A S
Acdes C P A S
Resultado C P A S
Capacitagiio
Eventos de capacitacio C P T T
Orcamento das acies C P T T
Entrega de Relatérios C P T T
Legenda:
C - Coordena S — Atua quando solicitado
P — Aprova T - Todos Atuam G)’\/
A - Apoia

Lo Jow
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Avaliacio dos Resultados do Projeto (A¢des, Objetivos, Unidades de Medida)

A criacio de um banco de dados da satde, realizada através dos trabalhos executados
pelos colaboradores da OSCIP, terd como objetivo a gestdo do conhecimento da saide, a fim
de criar um processo sistmico de identificagio, criagao, renovagao € aplicacdo do
conhecimento em atividades que nortearam as politicas piblicas para maior eficiéncia ¢
economicidade.

Os dados sdo registros efetivos das transagdes, definido como um “conjunto de fatos
distintos e objetivos, relativos a eventos”. Esses dados a transmitem informagoes que a

medida que forem interpretados dao relevncia e propdsito ao trabalho desempenhado. Por

fim, essas informacocs reunidas cm relalorios produzem CONNECIMENto @ cerca 4a saudc 1o
municipio de Sorriso ¢ poderdo nortear as acoes a serem desenvolvidas pelo parceiro piblico.
Para o levantamento de dados serdo utilizados os seguintes instrumentos, unidades de

medidas e periodicidade:

A

Levantamento do niimero de atendimentos . atendimentos

Atendimentos por especialidades N°. atendimentos X

Atendimentos por grupos N°. atendimentos X

Compilagdo de dados do periodo ¢ andlise Qualitativo X X
Andlise de sugestdes da comunidade interna ¢ Qualitativo X

externa

Satisfacdo com o atendimento Percentual X
Condigoes de trabalho Percentual X
Qualidade dos servicos Percentual X

O objetivo da avaliacdo de resultados ¢ mensurar com maior seguranga a eficiéncia da
gestio pablica e das acoes desenvolvidas pelo projeto proposto, a fim de auxiliar na tomada
de decisio a certa das melhores estratégias para a condugao das politicas publicas. Tais
informagoes serio de dominio do poder piblico municipal ¢ poderiio ser usadas de acordo

com o interesse do parceiro.

S
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AREA A: DESENVOLVIMENTO RURAL

Introdugio

A Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente propde a elaboragao de
projeto de parceria para consolidagio da “agricultura familiar de modo a promover o
desenvolvimento sustentdvel por meio da valorizagio humana, assisténcia técnica, extensao
rural, pesquisa agropecudria, capacitagio, profissionalizagdo ¢ inser¢éo no mercado™®. Para

atender a tal demanda, a OSCIP apresenta o plano de trabatho a seguir.

Justificativa

A Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente, na apresentagdo do termo de
referencia (anexo II) do edital de Concurso de Projetos n.° 001/2013, demonstra que a
agricultura familiar; a pecudria leiteira de pequeno porte; e, outros projetos como integragao
das atividades, apresentam grande potencial econdmico e sdo de grande relevancia para o
desenvolvimento socioeconémico das familias de pequenas propriedades.

Para VILCKAS e NANTES (2009), “a produgio rural familiar geralmente ¢
caracterizada por sistemas de produgio complexos, com combinagdes de culturas, criagdes de
animais e transformacdes primarias, tanto para o consumo familiar quanto para o mercado.
Além da complexidade do sistema de produgio, outras varidveis também afetam o
desempenho de uma propriedade rural familiar. Entre elas, destacam-se 0 acesso a0 crédito, a
disponibilidade de insumos e servigos, como assisténcia técnica, e as condigOes

socioecondmicas e climaticas™.

Diante desta complexidade do campo, parlicularmente, das pequenas propriedades
agricolas, a elaboragdo de politicas piblicas voltadas para estes produtores requer agdes para
identificar as maiores demandas e projetos e mecanismos para auxiliar esta comunidade.

Intmeros estudos comprovam a importincia da manutencéo das familias no campo,
para a sua reprodugdo familiar, para a reducéo da pobreza nas cidades, para manter o prego de

cquilibrio dos alimentos, para a produgdo de alimentos organicos, entre Outros.

8 Edital de Concurso de Projetos N.° 001/2013. Anexo Il - Termo de Referéncia Secretaria Municipal de
Agricultura e Mcio Ambiente.

? VILCKAS, Mariangela; NANTES, José Flavio Diniz. Planejamento das Atividades Produtivas na Agricultura
Familiar. In: SOUZA FILHO, H. M.; BATALHA, M. O (Org.). Gestao da Agricullura Familiar. Sdo Carlos:
EJUFSCAR, 2009.
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Um municipio de economia dinimica como Sorriso, onde as principais atividades
acontecem no campo, respeitar e auxiliar esses produtores de pequenas propriedades, através
de parcerias e projetos € reconhecer a sua formagio e respeitar a sua histria.
Assim, o presente plano de trabalho, € uma proposta para auxiliar o parceiro piiblico

no desenvolvimento rural, de forma geral, ¢ no fomento da agricultura familiar.
Objetivo

O Projeto Desenvolvimento Rural serd executado em parceria entre a OSCIP e o

Municipio de Sorriso/MT, objetivando promover a articulagéo € a complementaridade dos

programas, projetos ¢ atividades de apoio 2 agricultura familiar.
Local (is) de Execugdo do Projeto

As equipes de trabalho acompanharam 0s servidores piblicos nas propriedades rurais
a serem atendidas pelo projeto. Caberd a Secretaria Municipal de Agricultura e Meio
Ambiente, repassar cronograma de atividades, com a designacio dos locais a serem visitados.
Os trabalhos administrativos serdo realizados no prédio da Secretaria, em espaco a ser

disponibilizados aos colaboradores, para que 0S mesmo desenvolvam suas atividades.
Atores Sociais Envolvidos

Populagio do municipio de Sorriso/MT, produtores rurais, agricultores familiares €

gestores da Secretaria Municipal de Agricultura ¢ Meio Ambiente.

Prazo do Projeto:

O projeto serd exccutado no periodo de 44 (quarenta e quatro) meses'’, contados a
partir da assinatura do termo de parceria, podendo ser prorrogado de acordo com a

necessidade ¢ o entendimento entre as paries.

10 prazo poderi ser altcrado, de acordo com a data de assinatura do contrato.
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Capacitagiio ¢ Atualizagiio para os Profissionais Envolvidos no Projeto-Programa ¢ os

da Prefeitura que trabalhem em conjunto para o Desenvolvimento das Atividades

A implantagio de Programa de Capacitagéo e Aperfeicoamento tem por objetivo
valorizar todos{ os agentes envolvidos na Secretaria Municipal de Agricultura e Meio
Ambiente, através da disponibilizagdo de material diddtico e informativo, palestras e outras
acOes pedagdgicas.

Pretende-se incrementar as habilidades profissionais e elevar o nivel de satisfagdo de
todos os colaboradores (OSCIP e Parceiro), para garantir o objetivo primeiro deste projeto

que é o desenvolvimento do espago rural.

As capacitagdes serdo oferecidas em dias e horérios a serem definidos pela OSUIY €
aprovado pela Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente, de forma que nao
comprometa as atividades desenvolvidas.

A Secretaria poderd solicitar, a qualquer tempo, que sejam promovidas agdes de
treinamento, capacitagdo, qualificagao ou outras para que sejam atingidos os objetivos
propostos.

A OSCIP buscari criar parceria com as institui¢des de ensino superior do municipio e
da regido, que atuam na area agricola, a fim de viabilizar profissionais com conhecimento na
4rea e também como forma de reduzir custos administrativos com as agoes.

A seguir apresentam-sc alguns lemas, sugeridos para as primeiras agdes. Sendo
aprovado o presente projeto a OSCIP designaré profissional administrativo que ird coordenar
tais agoes.

o Momento de integracio com apresentacio da OSCIP a toda a comunidade

interna e externa e da demonstragdo da matriz de responsabilidade a todos 0s

envolvidos;
e Auxilio nas campanhas educativas do calendrio municipal;
e Estimulo a participagio de eventos locais, regionais ¢ nacionais para a
qualificagao.
Outros projetos poderdo ser desenvolvidos de acordo com a demanda as Secretaria

Municipal, da comunidade interna € externa.
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Pessoal Alocado X Custo Operacional e Administrativo.

Parte dos colaboradores, a serem contratados para o projeto Desenvolvimento Rural,
atuardo em regime de contrato celetista, percebendo uma remuneracdo mensal, conforme

segue:

Técnico Agricola 2.500,00 | 895,00 | 28292 9431

Outros colaboradores a serem contratados para o projeto atuam no mercado local, como
profissionais autdnomos e/ou atraves de empresas € prestardo servigo para a OSCIP como pessoa

juridica, nos seguintes valores:

a‘\ s 142 bt ok e A = 2 e L N e et £ - I.\. cuv b a =
Serv. Engenharia Agrondmica glb. 4.500 1440 5.940
Serv. Médico Veterindrio glb. 4.500 1440 5.940

A OSCIP, apés a realizagio de Visita Técnica, propde a contratagao do seguinte

quadro de colaboradores para o projeto:

oo ’ ] ’Q’uii:;__ Custo/
Técnico Agricola 2 4.979,33
Serv. Engenharia Agronomica 1 5.940,00 5.940,00
Serv. Médico Veterinario 1 5.940,00 5.940,00
Valor total Mensal 21.838,66

Matriz de Responsabilidade (Secretaria Responsivel, Entidade, Coordenagio Geral);

Para o perfeito desenvolvimento do projeto ¢ importante que todos os agenies
envolvidos conhecam as suas responsabilidades ¢ atuem na execucio das tarefas que lhe
cabem de forma responsdvel e eficiente.

e
A matriz de responsabilidade apresentada tem  como agentes principals a

administracao da OSCIP, o0s responsaveis pela Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente, 08
e & \i ;

.



colaboradores da OSCIP e os servidores municipais. Firmada a parceria entre a OSCIP e 0
Municipio de Sorriso, a primeira agio proposta € a apresentagdo desta matriz de

responsabilidade a todos os envolvidos.

-3 - [} -
° g A F
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5 3 5 3
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Relacdes Instifucionais
Comunicacdo Interna C C A A
Entrega de Relatérios C P A
Participacio em Eventos S C S S
Realizacio de Eventos S C S S
Financas
Autorizagao para realizacio de agles C P A S
Entrega de Relatdrios C P A S
Orcamento das agoes C C A S
Desenvolvimento Projeto
Objetivo C P A S
Metas C P A S
Aches C P A S
Resultado C P A S
Capacitagio
Eventos de capacitagio C P T T
Orcamento das acdes C P T T
Entrega de Relatdrios C P T T
Legenda:
C — Coordena S - Atua quando solicitado
P — Aprova T — Todos Atuam
A — Apoia

Avaliaciio dos Resultados do Projeto (Agdes, Objetivos, Unidades de Medida)

Os trabalhos executados pelos colaboradores da OSCIP terio como objetivo o
cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho, bem como auxiliar a Secretaria de

Agricultura ¢ Meio Ambiente a gerar conhecimento a partir das suas agoes. Para que @/
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-
posteriormente, os indicadores criados possam servir de referéncia para elaboragio de
politicas publicas, para a qualificagdo da gestao publica ¢ o desenvolvimento do municipio.

As acdes propostas nio dependem apenas da vinculagio do colaborador da OSCIP ao
projeto, mas também da resposta dos agentes exiernos, que sdo os produtores rurais. A

dinamica do setor deverd ser respeitada na producio de dados, informagoes ¢ relatorios.

Registro de dados de visitas técnicas, extensao N°, registros X

agricolas, projetos desenvolvidos.

Compilagao de dados do periodo ¢ analise Qualitativo ras
Anélise de sugestdes da comunidade interna e Qualitativo X
externa

Satisfacao com o atendimento Percentual X
Condigoes de trabalho Percentual X
Qualidade dos servigos Percentual X
Produgdo dos beneficidrios Quantitativo X

O objetivo da avaliagao de resultados ¢ mensurar com maior seguranga a eficiéncia das
acoes desenvolvidas pelo projeto proposto, a fim obter 0s resultados esperados ¢ de auxiliar
na tomada de decisio a certa das melhores estratégias para a conducao das politicas puablicas.
Tais informacoes serio de dominio do poder piblico municipal e poderdo ser usadas de

acordo com o interesse do parceiro.




AREA B: MEIO AMBIENTE, TECNOLOGIA E INFORMACAO

Introducio

A Secretaria Municipal de Agricultura ¢ Meio Ambiente propde 2 elaboracdo de
projeto de parceria para o desenvolvimento de servigos técnicos especializados de consultoria
em elaboracio ¢ andlise de licenga prévia, licenga de instalagao, licenga de operagéo, cadastro
ambiental rural e servicos de consultoria em tecnologia de informagdo. Consiste na

o elaboragio, avaliagdo e p;qjeto de sistema informético para o apoio da andlise das novas

. 1 . o . . - coo T
licencas'!. Ainda, a elaboragio de estudo para fiscalizagio da fauna e flora, 0 recrutamento,

capacitagio de pessoal, fornecimento dos meios necessarios para a implantacao e incremento

de projeto de fiscalizagdo, principalmente referente a fauna e flora.

Justificativa

A Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente, na apresentagio do termo de
referencia (anexo IT) do edital de Concurso de Projetos N.° 001/2013, destaca que elaboragao
¢ implantagdo desse sistema de informagdes, fundamentais e necessdrias para a administracao
ptiblica, que resultard em melhor anélise dos licenciamentos ambientais e cadastro ambiental
rural, tornardo o municipio independente de outros 6rgios ou empresas para sua tomada de
decisoes. Essa importancia se d4 a fim de evitar dependéncia de bases de dados de terceiros.
Assim, o Municipio de Sorriso serd proprietério e gestor de tais informagdes contidas em seu
sistema, podendo realizar as atualizagbes e correcdes conforme demanda ou quando

necessario, tornando mais transparente os processos de licenciamento ambiental e cadastro

ambiental rural.
Nesse mesmo sentido, a descentralizagdo de determinadas acOes se tornam mais ageis
] quando realizadas por 6rgao cuja relagdo estd mais préxima do local a ser atendido. Assim, 0
acompanhamento e fiscalizagio de determinadas atividades relativas ao meio ambiente
também se incluem nesse processo, podendo ser implantado, em parceria, projeto para 0
acompanhamento ¢ fiscalizagao de atividades relativas, tanto ao licenciamento ambiental

como as de protecdo a fauna e flora, cuja legislagdo assim o permita.

&

I Edital de Concurso de Projetos N.° 001/2013. Ancxo 1l — Termo de Referéncia Secretaria Municipal de
Agricultura ¢ Mcio Ambiente. .
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instituicbes em termos de eficiéncia ¢ eficécia. Internamente, h4 tais tecnologias aprimoram
processos, produzem instrumentos de verificagio de resultados (relat6rios de gestdo), dao
agilidade aos processos, garantc maior coeréncia entre a organizagdo ¢ o meio envolvente
_entre outros beneficios, que refletem no aumento da eficcia dos Servigos.

A gestio piblica estd abandonando o scu 4perfi1 burocratico e aprimorado seus
processos de gestao para se tornar mais eficiente, reduzir os gastos e aplicar os recursos de
forma efetiva, através de politicas piblicas que realmente atendam os anseios da sociedade.

Estes resultados de gestao, certamente, serdo sentido pela comunidade usudria dos

servicos publicos. Na 4rea de meio ambiente, essas questoes se tornam cada vez mais

evidentes, pois a atengdio mundial esta voltada para a conservacao da biodiversidade 4o
planeta. A constatagdo de que O0S recursos naturais sio finitos e de que os mesmo sao
fundamentais para o desenvolvimento dos paises, regides e cidades estdo exigindo do estado,
em todas as esferas, melhores praticas de gestdo de seus recursos € agilidade em seus
processos.

O municipio de Sorriso/MT, que tem sua economia voltada para o uso de recursos
naturais, que dispbem de uma extensa area agricultdvel e que é o maior produtor de gréos do

mundo, deve investir na conservagao do seu maior patriménio, o meio ambiente.
Objetivo
O Projeto Meio Ambiente, Tecnologia e Informagdo serao executados em parceria

entre 2 OSCIP e o Municipio de Sorriso/MT, objetivando para a construcdo de projeto para

fiscalizacdo da fauna e flora, o recrutamento, capacitagio de pessoal, fornecimento dos meios

necessdrios para a implantagéo e incremento de projeto de fiscalizagao €, 0 desenvolvimento
de servigos técnicos especializados de consultoria em elaboragdo e andlise de licenga prévia,
licenga de instalagdo, licenga de operagao, cadastro ambiental rural e servigos de consultoria
em tecnologia de informacéo. Consistc na elaboragio, avaliacao e projeto de sistema

informético para o apoio da andlise das novas licengas.



Local (is) de Execugiio do Projeto

Os trabalhos serdo realizados na sede da OSCIP, no municipio de Sorriso e na capital
do Estado. Periodicamente, esta equipe estard na Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente,
em espago a ser disponibilizados aos colaboradores, para apresentarem os resultados aos
servidores municipais € parzi fazer a avaliagdo do trabalho.

A OSCIP fornecerd os equipamentos para seus colaboradores. No entanto, 0s
equipamentos necessirios para a implantagao do sistema que serdo apresentados durante a

elaboragiio do projeto serdo de responsabilidade da prefeitura.

Direitos Autorais

Todos os direitos autorais sobre o software produzido serdo da Prefeitura de Sorriso,

que definird o nimero de unidades/computadores onde devera ser instalado o sistema.
Atores Sociais Envolvidos

Populagio do municipio de Sorriso/MT ¢ gestores da Secretaria Municipal de

Agricultura ¢ Meio Ambiente.
Prazo do Projeto:

O projeto serd executado no periodo de 44 (quarenta ¢ quatro) meses'?, contados a

partir da assinatura do termo de parceria, podendo ser prorrogado de acordo com 2

necessidade e o entendimento entre as partes.

&

12 0 prazo poderi ser alterado, de acordo com a data de assinatura do contrato.
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Atividades/Agdes do Projeto

As atividades foram apresentddas de acordo com 08 resultados esperados apontados no Jermo de Referencia da Secretaria Municipal de

Agricultura e Meio Ambiente, constapte no ancxo 11, do edital de Concurso de Projetos n° 001/2(13.

“Atividade  a serem des
01 Desenvolver e implantdr sistema informatizado

para:
- Andlise dos processos jgerenciais que envolvem
cadastro ambiental rural

notacio ¢ modelos de

os licenciamentos ¢ 0
com a utilizacdo da
processos de negocio (BPMN).
- Diagramas UML
- Especificagdo de relatorios
- Especificagdo de cendrios

- Protétipos  intergtivos
informaticos.
- Analise de requisitos funcionais

- Andlise de requisitos nao funcionais

dos sistemas

Us d ferramnta da :

Informacao

_ Metas a serem a
Cruzamento de
andlise de dados;

- Aumento da qualidade da andlise
dos licenciamentos;

- Aumento da velocidade da andlise
dos licenciamentos;

- Reducio do tempo para se emitir

uma licenca;

- Carga de trabalho manual reduzida;
- Maior controle sobre as operacoes;

- Suporte a tomada de decisao;

- Melhoria na integridade ambiental
do municipio;

02 Aperfeicoar ¢ melhorafr os roteiros obrigatérios Uso de ferramentas da tecnofpgia da Otimizagao dos servigos prestados
para claboracdo de Licenca Prévia, Licenca de Informacao pela prefeitura;
Instalacio e Licenga de Operagido para
empreendimentos de baixo ¢ médio impacto
ambiental, dentro das Normas Legais vigentes.
03 Criar meios de acompanhamento e avaliagao de Reunides mensais Orientacdes gerais a publico inserido

resultados, por parte dos servidores da secretaria

no programa.
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para que Os mesmos poysam sugerir alteragdo e
propor modificagdo durante o desenvolvimento

do trabalho.

04

Desenvolver €

implantar

treinamento  aos

servidores municipais para operacionalizagdo do

sistema informatizado.

Programa de Capacitacao

Orientacdes gerais a publico inserido
no programa.

Qualificar os servidores municipais
para o uso da tecnologia da
informacao.

Estudo e elaboragio de projeto de fiscalizagao da

fauna e flora que bu
repressivas de agoes

sque além de medidas
que agridam o meio

ambiente, formas de grientagdo bem como a

constante alimentagao d

s sistema de informagao.

Contratagio de profissional
habilitado para tal projeto.

i¥cnico,

- Cumprimento da legislagdo vigente
com relagdo as medidas de protecao
ambiental;

- Coleta de informagdes com relacao
as  atividades  realizadas  que
impliquem em prejuizos ao meio
ambiente, principalmente a fauna e
flora.

05

Projeto que vise O recry
pessoal, fornecimento
para a implantagdo e i
fiscalizagdo, principalm
flora.

itamento, capacitagao de
dos meios necessarios
ncremento de projeto de
ente referente a fauna e

Contratagio de profissional
habilitado para tal projeto.

écnico,

Orientagdo as municipes quanto a
melhor forma de proceder frente 2
uma situacio que requeira acdes de
protecdo ambiental;
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] _
Capacitagiio e Atualizagiio para os Profissionais Envolvidos nok '%”-‘Pr rama e o0s

da Prefeitura que trabalhem em conjunto para o Desenvolvimento das Atividades

A implantagio de Programa de Capacitagio e Aperfeicoamento tem por objetivo
valorizar todos os agentes envolvidos na Secretaria Municipal de Agricultura e Meio
Ambienie, através da disponibilizagdo de material didético e informativo, palestras e outras
agOes pedagogicas.

Pretende-se incrementar as habilidades profissionais ¢ elevar o nivel de satisfacdo de
todos os colaboradores (OSCIP e Parceiro), para garantir o objetivo primeiro deste projeto

que € a implantagao de sistema de informacao na secretaria municipal de agricultura ¢ meio

ambiente.

As capacitagdes serdo oferecidas em dias e horérios a serem definidos pela OSCIP e
aprovado pela Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente. A Secretaria poderé
solicitar, a qualquer tempo, que sejam promovidas agbes de treinamento, capacitacao,
qualificagdo ou outras para que sejam atingidos os objetivos propostos.

A OSCIP buscaré criar parceria com as institui¢Oes de ensino superior do municipio €
da regido, que atuam na area a fim de viabilizar profissionais com conhecimento técnico ¢
também como forma de reduzir custos administrativos com as agoes.

A seguir apresentam-se alguns temas, sugeridos para as primeiras agoes. Sendo
aprovado o presente projeto a OSCIP designaré profissional administrativo que ird coordenar
tais agoes.

e Momento de integracio com apresentacio da OSCIP a toda a comunidade
interna e externa e da demonstragio da matriz de responsabilidade a todos os

envolvidos;

e Desenvolver e implantar treinamento aos servidores municipais para
operacionalizagao do sistema informatizado.
Outros projetos poderdo ser desenvolvidos de acordo com a demanda as Secretaria

Municipal, da comunidade interna e externa.

Pessoal Alocado X Custo Operacional ¢ Administrativo.

Parte dos colaboradorcs a sercm contratados para 0 projeto atuard em regime de @/
contrato celetista, percebendo uma remuneragio mensal, conforme segue:

— =

‘
?g.... .-



200,00

45,27 579,41 2.390,08

1.

Técnico de Informatica

Outros colaboradores a serem contratados para o projeto atuam no mercado local, como
profissionais autonomos e/ou através de empresas ¢ prestardo servigo para a OSCIP como pessoa

juridica, nos seguintes valores:

muner

"~ 6.000,00

Serv. Sistema de Informagao &.920,0

A OSCIP, apés a realizacao de Visita Técnica, propoe a contratacdo do seguinte

quadro de colaboradores para 0 projeto:

sl

2 2.390,08

Serv. Sistema de Informacédo 2 7.920,00 15.840,00

Valor total Mensal 17.424,00

Matriz de Responsabilidade (Seeretaria Responsivel, Entidade, Coordenagio Geral);

Para o perfeito desenvolvimento do projeto € importante que todos os agentes

envolvidos conhecam as suas responsabilidades ¢ atuem na execucdo das tarefas que lhe
cabem de forma responsével e eficiente.

A matriz de responsabilidade apresentada tem como agentes principais a
administracio da OSCIP, os responsdveis pela Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente, 08
colaboradores da OSCIP e os servidores municipais. Firmada a parceria entre a OSCIP e 0
Municipio de Sorriso, a primeira agdo proposta ¢ a apresentagio desta matriz de

responsabilidade a todos os envolvidos.
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Relacdes Institucionais
Comunicagio Interna C C A A
Entrega de Relatérios C P A
Participacao em Eventos S C S S
Realizacdo de Eventos S C S S -—
EiRantns—
Autorizacio para realizacio de acles C P A S
Entrega de Relatérios C P A S
Orcamento das agdes C C A S
Desenvolvimento Projeto
Objetivo C P A S
Metas C P A S
Acdes C P A S
Resultado C P A S
Sistema de Informacéo
Investimento em informacéo C P A A
Infraestrutura de informacao A P C A
Arquitetura de informacao A P C A
Capacitaciio
Eventos de capacitacio C P T T
Orcamento das agoes C P T T
Entrega de Relatérios C P T T
Eegenda:
C - Coordena S — Atua quando solicitado
P — Aprova T — Todos Atuam
A — Apoia

Avaliaciio dos Resultados do Projeto (Agdes, Objetivos, Unidades de Medida)

Os trabalhos executados pelos colaboradores da OSCIP terio como objetivo 0
cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho, bem como auxiliar a Secretaria de
Agricultura ¢ Meio Ambiente a gerar conhecimento a partir das suas agOes. Para que
posteriormente, os indicadores criados possam servir de referéncia para claboragdo de

politicas pablicas, para a qualificagao da gestio publica e o desenvolvimento do municipio. &

- . = I
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As acdes propostas nao dependem apenas da vinculagio do colaberaderda OSCIP ao
projeto, mas também da resposta dos agenies externos, que sdo os produtores rurais. A

dindmica do setor devera ser respeitada na producao de dados, informagdes e relatorios.

Reunides para avaliagio do projeto, com Qualitativo X

servidores municipais.

Relatério de acompanhamento do projeto Qualitativo X
Satisfacao com o atendimento Percentual X
Jualidade dos Servicos PETCeTR e

O objetivo da avaliagio de resultados € mensurar com maior seguranca a eficiéncia das

acoes desenvolvidas pelo projeto proposto, a fim obter os resultados esperados e de auxiliar
na tomada de decisio a certa das melhores estratégias para a condugdo das politicas piblicas.
Tais informacdes serdo de dominio do poder piblico municipal e poderdo ser usadas de

acordo com o interesse do parceiro.
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Area A: Cidade \ ‘““'/
7 Introdugio

A Secretaria Municipal de Cidade com o objetivo melhor desenvolver suas atividades
e aprimorar as suas técnicas de gestdo propde a parceria com OSCIP para o desenvolvimento
de projetos de desenvolvimento econdmico, elaboragio de projetos de engenharia ¢ a
fiscalizagdo de obras, que exijam servigo técnico especializado, quando ndo houver no quadro

o " de servidores pablicos municipais tais especialistas.

Justificativa

A Secretaria Municipal de Cidade, na apresentagio do termo de referencia (anexo II)
do edital de Concurso de Projetos N.° 001/2013, demonstra que “o municipio, tem se
favorecido com os grandes investimentos do governo federal em infraestrutura das cidades,
este acaba por exigir da gestdo pdblica municipal o desenvolvimento de atividades e de
capacidades, que muitas ndo estdo 2 disposicio do quadro de servidores piblicos.

Da mesma forma, alguns servicos técnicos, apenas sdo demandados no
desenvolvimento de uma obra especifica, geralmente de grande vulto, com investimento de
outras esferas do governo, nao sendo parte do quadro de servidores. Além de essas obras
provocarem um aumento da demanda de trabaltho da equipe, por tempo restrito,
comprometendo outras atividades continuas, porém igualmente importantes”.

A OSCIP compartilha da justificativa apresentada pela Secretaria, pela relevancia do

trabalho e da analise apresentada.

- Objetivo

O Projeto Desenvolvimento Rural serd executado em parceria entre a OSCIP ¢ o
Municipio de Sorriso/MT, objetivando o desenvolvimento de projetos de desenvolvimento
econdmico, elaboragio de projetos de engenharia e a fiscalizagio de obras, que exijam servigo
técnico especializado, quando néo houver no quadro de servidores piblicos municipais tais
especialistas. A fim de garantir & gestao dos recursos pliblicos, 0 cumprimento das clausulas

contratuais, a garantia de entrega das obras piblicas nos prazos e com as condigdes de @’

y et

qualidade estabelecidas, a gestao do espago urbano. e -



' ,//(';\;l:.; :,\,)"\ 76

229

\mg cPL
Local (is) de Execugéio do Projeto

Caberd a Secretaria Municipal de Cidade, repassar cronograma de atividades, com a
designagio dos locais a serem visitados. Os trabalhos administrativos serdo realizados na sede
da OSCIP e quando solicitado no prédio da Secretaria, em espaco a ser dlspomblhzados a0s

colaboradores, para que os mesmo desenvolvam suas atividades.

Atores Sociais Envolvidos

o Populagio do municipio de Sorriso/MT, fornecedores da prefeitura municipal e
gestores da Secretaria Municipal de Cidade.
Prazo do Projeto:
O projeto ser4 executado no periodo de 44 (quarenta € quatro) meses'>, contados a
partir da assinatura do termo de parceria, podendo ser prorrogado de acordo com a
necessidade e o entendimento entre as partes.

13 0 prazo podera ser alterado, de acgrdo cam a data de assinatura do contrato.



Atividades/A¢des do Projeto

As atividades foram apresentddas de acordo com os resultados esperados apontados no I

Cidade, constante no anexo 11, do edital de Concurso de Projetos n°® 001/2013.

77

:rmo de Referencia da Secretaria Municipal de

fotogréfi

- Melhorar a qualidade de vida dos..

Acompanhamento e cantrole dos servigos de Relatério escrito e o das
drenagem pluvial atividades executadas municipes gerando menos transtorno
com as obras publicas que sao
02 Acompanhamento e controle dos servicos de Relatorio escrito ¢ fotografifo das paralisadas ou que ndo cumprem scu
terraplanagem atividades executadas prazo de execugao;
- Garantir a execucdo dos contratos de
03 Acompanhamento ¢ controle dos servigos de Relatério escrito ¢ fotografio das obras, dentro dos prazos
pavimentacio atividades executadas estabelecidos, com qualidade,
agilidade e confiabilidade;
04 Medicio dos servicos executados Relatério escrito ¢ fotografijgo das - Evitar o desperdicio de recursos
atividades executadas decorrentes da descontinuidade de
projetos, desarticulacio de agOes
05 Acompanhamento da | Prestagao de Contas, Relatério escrito e fotografico das gjmultincas e sucessivas;
quando necessario atividades executadas
06 Propor projetos de | desenvolvimento que Relatérios escritos Propiciar as condicOes necessarias

considerem as especificidades do municipio de

Sorriso e, particularme
crescimento econdmico

nte, 0 seu processo de

para que o  desenvolvimento
econdmico, social e ambiental do
municipio aconteca.
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da Prefeitura que trabalhem em conjunto para o Desenvolvimento das Atividades

A Secretaria poderd solicitar, a qualquer tempo, que sejam promovidas acoes de
treinamento, capacitacdo, qualificacio ou outras para que sejam atingidos os objetivos
propostos. A OSCIP buscard criar parceria com as institui¢oes de ensino superior do
municipio e da regifio, que atuam na drea, a fim de viabilizar profissionais com conhecimento

técnico para qualificacio dos colaboradores e dos servidores.

Pessoal Alocado X Custo Operacional e Administrativo.

Os colaboradores a serem contratados para prestagao de servicos de engenharia nas
diversas especialidades atuam no mercado local, como profissionais auténomos ¢/ou em empresas

e prestardo servicos de consultas para a OSCIP como pessoa juridica. Os valores ficam

estabelecidos da seguinte forma:

ria -

s

S.'crvigos‘EngenHa

A prestacio de servigo seguird plano de trabalho previamente autorizado pela
Secretaria, onde estario descritos o custo total do projeto, prazo de execucao da atividade,

quantidade de colaboradores e especialidade destes colaboradores.

Matriz de Responsabilidade (Secretaria Responsdvel, Entidade, Coordenagiio Geral);

Para o perfeito desenvolvimento do projeto ¢ importante que todos os agentes
envolvidos conhecam as suas responsabilidades e atuem na execucdo das tarefas que lhe
cabem de forma responsavel e eficiente.

A matriz de responsabilidade apresentada tem como agentes principais a
administracdo da OSCIP, os responsaveis pela Secretaria de Cidade, os colaboradores da
OSCIP ¢ os servidores municipais. Firmada a parceria entre a OSCIP ¢ o Municipio de
Sorriso, a primeira acio proposta € a apresentaco desta matriz de responsabilidade a todos 08

envolvidos.



