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Eventos de capacitacao C P T T
Orcamento das acoes & P T T
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Legenda:

C — Coordena
P — Aprova
A — Apoia

S — Atua quando solicitado
T —Todos Atuam

Avaliagiio dos Resultados do Projeto (Ag¢des, Objetivos, Unidades de Medida)

Os trabalhos executados pelos colaboradores da OSCIP terdo como objetivo o

cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho, bem como auxiliar a Secretaria de

Cidade a gerar conhecimento a partir das suas agoes. Para que posteriormente, 08 indicadores

criados possam servir de referéncia para elaboragdo de politicas publicas, para a qualificagao

da gestio piiblica ¢ o desenvolvimento do municipio.

ACEeS T R _ Unidade Medida ~ Periodicidade .
Relatério de obras e agoes realizadas Qualitativo/ Conforme acordado em Plano
Quantitativo de Trabalho especifico.




O objetivo da avaliagio de resultados € mensurar com maior segura o iciéncia das
agoes desenvolvidas pelo projeto proposto, a fim obter os resultados esperados e de auxiliar
na tomada de decisio a certa das melhores estratégias para a condugo das politicas piblicas.
Tais informacbes serio de dominio do poder pablico municipal e poderdo ser usadas de

acordo com o interesse do parceiro.

Ao final da apresentagio dessa proposta de trabalho, para ser avaliada por Vossas Senhorias,

esperamos _ter atendido vossas expectativas, salientando, que caso sejamos a OSCIP

selecionada, vencedora do Concurso de Projetos a que este trabalho se propde, nos colocamos
a inteira disposigio para discutir quaisquer das partes do projeto, para que ainda melhor se
compatibilize com as necessidades do municipio de Sorriso, objetivando resultados ainda

melhores.
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A Comissao de Julgamento do Concurso de Projetos n® 001/2013.

Municipio de Sorriso — MT.

Em atendimento ao Edital de Concurso de Projetos n° 001/2013 — emitido por este

municipio de Sorriso — MT, encaminhamos a Vossas Senhorias nossos PROJETOS,

em anexo, conforme segue:

ioasizicg
=423

Projeto Humanizagiio da Saiide Piblica de Sorriso;
Projeto para a avaliagdo na Area A do Edital.
Dividido em trés etapas:

a) Modernizagdo Técnica Administrativa,

b) Medicina e Especialidades;

c¢) Promogdo Integral da Saide.

Desenvolvimento Rural e Meio Ambiente

Projeto: Desenvolvimento Rural;

Projeto para avalia¢do na Area B do Edital.

Mcio Ambiente,Tecnologia ¢ Informagiéo.

Projeto para avaliag@o na Area C do Edital.

Cidades
Cidades.

Projeto para avaliagiio na Area D do Edital.

MA10/2013
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Histérico da entidade.

Esta OSCIP foi fundada em 09 de junho de 2006, com personalidade juridica de
direito privado, sem fins lucrativos, de interesse coletivo, com autonomia patrimonial,
financeira, administrativa e técnica, tendo sua area de abra_ngéncia em todo o territorio
nacional e prazo de duragdo indeterminado.

Neste mesmo ano foi qualificada pelo Ministério da Justica como organizagdo da
Sociedade Civil de Interesse Piblico — OSCIP pelo processo n° MJ 08071.002385/2006-11,

conforme Despacho do Secretario Nacional de Justi¢a de 27 de setembro de 2006, publicado

—m-n-ma-gﬁeml-da:lgkaﬂe-m-d&mlmbmﬂﬁ 2006,

Desde entiio, tem buscado parcerias e desenvolvido projetos e atividades que visam o
atendimento do interesse coletivo e a melhoria da qualidade dos servicos publicos oferecidos

a populagio.
Programas ou atividades desenvolvidas.
Ao final de 2007, a primeira parceria foi firmada com o Municipio de Sorriso/MT,

cuja foi iniciada em 2008, com o objetivo de desenvolver projetos na area de Saude Publica,

incluindo tanto a manutengdo de atividades especificas, como atividades de diagnosticos e

planejamento estratégico. (
-~ Em 2009, outras oportunidades surgiram, momento em quc foi firmado termo de
parceria com 0s municipios de Marcelandia, Santo Antonio do Leste, Arenapolis €
Nortelandia, todos do Estado de Mato Grosso. Com estes municipios foram firmados Termos
de_Parceria_para a_aluacfo, em_parceria, nas diversas areas de abrangéncia dos servigos
publicos municipais, englobando a Saude, Educagio, Assisténcia Social, Agricultura, Meio
Ambiente, Planejamento, entre outras.
Para melhor elucidaggio, segue abaixo, quadro esquematizado das parcerias realizadas
até o presente momento.
. - Ano de : n M[/
Parceiro Piblico n Area de Atuagiio /4
Atuacio
Sorriso 2007-2008 Saude - - -
Sorriso 2013 Saude - - -
. Al , ~ . . Desenv.
Santo Antdnio do Leste 2009 Saude Educagio  Assist. Social E .
condmico
Marcelaadia - 2009-2013 Saude Desenv. - Planejamento - 8\/
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Rural
Arenapolis 2009-2011 Saude - - -
Nortelandia 2010 Saide  Educagio  Agho Social EDes? nv.
condmico
N - , Desenv. Meio . :
Nova Ubiratd 2013 Saude Rural Ambiente Agdo Social

Parceria ¢ Programas cxecutados com outros municipios.

Atualmente desenvolvemos projetos na area de Saude Publica. Planejamento e

Agricultura, no Municipio de Marcelandia/MT; e nas areas de Saude Publica, Assisténcia

S We—gﬁgnglvimenm Rural junto ao municipio de Nova Ubirata/MT. Ja

com o municipio de Sorriso/MT, iniciamos um trabalho de manuteng3o das atividades de
saude, em regime de urgéncia, acompanhado do trabalho de diagnéstico, planejamento €
coordenagdo dessas mesmas atividades para que a Saude Publica alcance a maior
resolutividade possivel com o menor dispéndio de recursos disponiveis.

Somados a experiéncia acumulada por esta organizagao, acrescentamos que a OSCIP

disponibilizard a seguinte equipe para a gestdo dos projetos, com 2 seguinte formagdo

profissional;
Cargo/Fungo Formzfg:io Experiéncia Area de Atuagiio
Profissional em anos A B C D
Presidente Contador 15 X X X X
G Bacharel em X X X X
estor . . - 2
Administracao
Coordenador Médico 43 X
Coordenador Enfermeiro 10 X
Coordenador Enfermeiro 10 X
Caordepador Eng. Agronomo 7 X
Coordenador Méd. Veterinario 4 X
Coordenador Eng. Florestal 2 X
Coordenador Eng. Civil 4 X

Obs. 1: Ista equipe serd responsavel pela gestdo ¢ coordenagfio dos projetos. Os profissionais
necessarios para a execugdo “in loco” das atividades scrdo selecionados e contratados conforme a
necessidade ¢ estabelecido no Plano de Trabalho a ser aprovado pelo Parceiro Publico.

Obs. 2: Em fungdo do item 8.4 do Edital para o qual cste projeto foi elaborado, nio ha identificagdo )ﬁ/
dos profissionais em nenhuma partc deste projeto. Porém, salientamos que nos disposmos a apresentar

as informagdes necessérias referentes 0s mesmos, caso solicitado ¢ que nao interfira nos critérios de
julgamento propostos.
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Areas de Atuaciio da Entidade s

Esta OSCIP. ciente de que néo somente a vontade de fazer, mas que também a legalidade
para suas acoes, s30 necessarias para se obter um resultado satisfatorio. elencou no artigo 2°do
seu estatuto social, seus objetivos, dentre 0s quais citamos abaixo. aqueles que mais se relacionam

com 0S projetos propostos:

IL. na area de desenvolvimento ccondmico:

A) v ;
) J )
) ;

d) assessorar na formulagéo da politica econdmica, sugerindo medidas eficazes para tomadas
de decisdes no campo do desenvolvimento econdmico e social dos Municipios;

¢) promover agdes no sentido de avaliar o potencial econdémico dos municipios;

f) divulgar as potencialidades que os municipios oferecem para oS investidores, atraindo
empreendimentos voltados para a geragdo de novos empregos,

g) coordenar agdes que visem a promogdo, estimulo e desenvolvimento da atividade,
objetivando ampliar o mercado de trabalho do setor informal da economia, absorvendo
mio-de-obra ociosa, conseqiientemente propiciando condigdes de desenvolvimento e auto-
sustentagdo;

j) promover levantamentos, estudos e pesquisas sobre 0 mercado interno e externo, o fluxo €
comercializagdo, visando a colocagdo dos produtos tipicos € inerentes aos municipios;

k) organizar sistema de informagdes bésicas sobre as condi¢des € as potencialidades
econdmicas dos municipios, para que possa dotar possiveis investidores de padroes ¢
critérios para novos empreendimentos econdémicos;

1) proporcionar a visitantes ¢ empreendedores de quaisquer ramos de atividades, o
conhecimento da realidade associado-econdmica dos municipios;

m)...cooeenes :
1) [ ;
1) P ;
1) TR ;

() capacitar lecnicamente as pessoas para atuarem de forma adequada nos projetos de
desenvolvimento econdmico;

r) implementar estrutura administrativa que vise @ otimizagao operacional das institui¢oes
envolvidas no incremento ccondmico social.

s) desenvolver ¢ implantar projetos, sistcmas € estruturas de informatica nccessarias nos
projetos, de desenvolvimento,

t) desenvolver estudos € pesquisas, visando o desenvolvimento de tecnologia alternativa,
produgdio e divulgagio de informagdes ¢ conhecimentos técnicos e cientificos que s€
refiram as atividades mencionadas neste item;

e
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w)atuar na elaboragio € execugdo de outros projetos, ndo relacionados nos itens anteriores.
que visem O desenvolvimento ecONOMIco € a geragao de emprego € renda;

1iLna area de desenvolvimento da saude:

a) elaborar e executar 05 Planos Municipais de Saude e seus respectivos programas € projetos; -
b) articular-se com orgaos € instituicdes publicas. no atendimento de situacdes de interesse
comum € naqueles que, por interesse extraordinrio ou de emergéncia, exijam soma de
esforgos;
¢) promover o levantamento dos problemas de saude localizando, 0S pontos criticos a serem
atacados em fungdo da maior ou menor incidéncia das doengas na populagao;
- - sobre as questoes de higiene ¢ satde publica;

O = % W aatr
DITU WRAYZ B E Aaaa e 2!

, e) elaborar € realizar campanhas cducativas visando esciarcen 8 poper

habitos mais adequados como forma de prevenir incidéncia de determinadas doengas;

f) elaborar ¢ executar programas ¢ projetos especiais, objetivando 2 erradicagiio dos
problemas sanitarios e a profilaxia das doengas {ransmissiveis;

g) atuar na elaboragio e execugdo de outros projetos, ndo relacionados nos itens anteriores,
que visem O desenvolvimento de agbes na area de satde, ofereccndo a populacao melhores
Servigos.

1V.na area de preservagio ambiental:

a) atuar na elaboragfio e execugao de projetos de preservagio e conservagio do meio ambiente;

b) propor medidas de preservagio do solo, do subsolo, das aguas, do ar, da flora e da fauna;

¢) controlar a poluigdo através de analises, estudos e levantamentos das caracteristicas do
solo, das aguas ¢ do ar;

™ d) exercer medidas de protegdo dos mananciais, desenvolvendo agdes de recuperagdo da
vegetagao florestal das nascentes dos cursos d’agua, principalmente daqueles destinados a0
consumo da populagao;
¢) promover campanhas no sentido de envolver a participagao comunitaria para a melhoria
ambiental; _
f) desenvolver agdes d€ controtecdas i‘cn%@wdmm%mﬂﬁ%_
g) desenvolver projetos voltados a reciclagem de material solido, liquido € GTATITY;

obter resultados econdmicos em beneficio da comunidade envolvida;

h) atuar na elaboragdo de levantamentos de passivos ambientais em areas comprometidas,

. visando identificar o custo da recuperagio, bem cOMO desenvolver projetos qué permitam
o exercicio do controle de atividades consideradas de alto risco para 0 meio ambiente;

i) estabelecer parceria com orgios fiscalizadores no sentido de promover a fiscalizagdo, de
acordo com dispositivos legais, das instalagdes industriais, agropecuarias € de prestadores
de servigos, particulares ou publicos, que estejam poluindo o meio ambiente;

j) atuar na elaboragdo € execucdo de outros projetos, nio relacionados nos itens anteriores,
que visem preservagao € conservagio do meio ambicnte.

k) desenvolver projetos voltados a reciclagem de material solido, liquido € organico, visando
obter resultados ccondmicos em atividades ligadas a preservagao da natureza € do meio

ambiente, beneficiando a comunidade carente €m fungfio da ocupagio proporcionada.
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Paragrafo Primeiro - A dedicagio as atividades previstas neste artigo configura-se mediante
a execucdo direta de projetos, programas. planos de agdes correlatas, por meio da doagdo de
recursos fisicos, humanos € financeiros, ou ainda pela prestagao de servigos intermediarios de
apoio a outras organizagdes sem fins lucrativos e a orgdos do setor publico que atuem cm
areas afins.
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desenvolvimento do projeto.
Qualificagdo do quadro de colaboradores da OSCIP;

Qualificag@o do quadro de servidores publicos:

Area A Contratagio de profissionais das arcas de engenharia
agrondmica, medicina velerinaria € técnicos agricolas.

Qualificagdo do quadro de colaboradores da OSCIP;

Qualificagéo do quadro de scrvidores publicos;

Sec. Mun. dejdgricultura e Meio
Ambiente

— _Area B Contratagio de profissionais das de sistema da informag@o
-~ T
m : Y rare
' Qualificagio do quadro de colaboradores da OSCIP;
Qualificagdo do quadro de servidores publicos;
Area A Contratagio de profissionais nos diversos ramos da
S engenharia, conforme demanda dos projetos para auxiliar
: @ . . .
sz nos projetos desenvolvidos pela secretaria.
=2 . ~
g © Qualificagdo do quadro de colaboradores da OSCIP;
L5
“ Qualificagdo do quadro de servidores publicos;
Durante o desenvolvimento do irabalho, a metodologia de obtengdo dos resultados
P podera ser revista de acordo com o interesse da OSCIP e do Parceiro Piblico. Sendo acordado

entre as partes podera haver o incremento ou exclusdo dos métodos propostos.

Meios para obtengio dos resultados

As equipes de atendimento a0 projeto desenvolverdo atividades nos locais designados
pelo Municipio Parceiro, utilizando a infraestrutura disponibilizada pelo Municipio, as quais
interagirio com o objetivo de priorizar agoes voltadas a area da saude, bem como outras
atividades correlatas, a serem desenvolvidas de forma complementar e/ou suplementar
aquelas executadas pelo Municipio parceiro nessa area de atuagdo.

Administrativamente a OSCIP ird instalar escritorio central na sede do municipio com a
presenga de gestor dec projetos, secretaria e estagiarios, que atuaram na comunicagdo entre a

OSCIP e o Municipio, bem como na tabulagio de dados, elaboragdo de relatorios ¢

equipe serd disponibilizada pela OSCIP.

acompanhamento dos objetivos/resultados. Toda a infraestrutura necessaria para a atuagiio de tal @
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Alocacio dos Profissionais

Os profissionais a serem alocados no projeto serdo selecionados em conformidade
com os ditames do regulamento da OSCIP. observando os principios elencados no artigo 4°.
inc. 1, da Lei n® 9.790/99. As equipes serdo dimensionadas de acordo com a real necessidade

para a execugdo das agbes propostas ¢ definidas nos planos de trabalho apresentados.

Despesas

Para as despesas com aquisigdes e/ou contratagio de bens, obras ¢ servicos serdo
rigorosamente  observados 0s principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, economicidade e da eficiéncia, com a publicacio da regulamentagéo no prazo
legal de 30 (trinta) dias, contado a partir da assinatura do termo de parceria, conforme
estipulado na Lei n°. 9.790/99, regulamentada pelo Decreto n°. 3.100/99.

As despesas para a gestdo através da OSCIP no apoio e acompanhamento da execugdo
do projeto, bem como 0s recursos a screm repassados para o cumprimento do termo de
parceria, necessarios a cobertura das despesas operacionais ¢ administrativas para
desenvolvimento das agdes, estdo previstos no termo de parceria correlato.

Para o cumprimento dos objetivos previstos sdo previstas as seguintes categorias de

receita e despesas, para dispéndio:

a) Repassc — recursos a serem repassados, pelo Parceiro Publico, de acordo com

0 cronograma llSlCO-IlnanCEfro—estabEhﬁﬂVﬁPfMée_pepambas.a&paﬂﬁ_——

b) Receita — parte dos recursos financeiros destinados a cobertura das despesas
administrativas e operacionais, elencado no detalhamento da composigdo dos
grupos de custos.

¢) Custo — custo financeiro com a execugdo dos Planos de Trabalho. Os custos
serdo classificados em quatro grupos, conforme sua natureza, conforme o
detalhamento da proposta de pregos.

d) Despesa — despesa operacional ¢ administrativa que a OSCIP realizar em

consequéncia da execugdo dos Planos de Trabalhos propostos.
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Recursos Financeiros

De acordo o termo de parceria, para garantia de apoio financeiro ao projeto 0
Municipio parceiro repassara 0s recursos financeiros necessarios, os quais serdo transferidos
da conta orgamentaria do parceiro publico, para pagamento dos custos e demais despesas do
projeto, nos quais estdo inclusos os custos de pessoal. servigos e materiais de apoio que vir a
ser necessario nas atividades inerentes & execugdo do termo de parceria, 0 encargos sociais,
fiscais e obrigagdes trabalhistas decorrentes da contratagio dos executores do programa pelo

regime CLT, inclusive pelos encargos devidos a rescisdo do contrato de trabalho do pessoal

)

alocado, pelo pagamento das NOTas AdICIONATS CIIT CaTaer Uc CReeperomes Tt v r e

pelas demandas judiciais decorrentes, em qualquer esfera, além das despesas administrativas €
operacionais, objeto da proposta aprovada pelo Municipio Parceiro.

Os recursos financeiros necessarios a cobertura dos gastos com a execugdo do projeto
serdio elencados em cronograma de desembolso especifico e repassados, de acordo com 0

estabelecido no Artigo 15 do Decreto n® 3.100/99.
Comunicagio entre os Parceiros para Ajustes no Projeto:

Reunides com o municipio parceiro poderdo ocorrer, mediante a observagdo de
necessidade de ajustes no plano de trabalho, cujos encontros serdo previamente agendados

com os responsaveis no Municipio.

Coordenagio Geral do Projeto:

A coordenagdo geral do projeto cabera ao Conselheiro Presidente da OSCIP, que

contara com o apoio de equipe qualificada para atender ao projeto.

Prestaciio de Contas do Municipio Parceiro:

A prestagiio de contas ao municipio parceiro ocorrera nos estritos termos da Lei n°
9.790/99, regulamentada pelo Decreto n° 3.100/99.

Sera realizada Prestagio de Contas Parcial, referente aos desembolsos mensais,

apresentadas ao parceiro.
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Avaliaciio dos Resultados Obtidos com a Execucio do Termo de Parceria:

As avaliagdes do projeto ocorrerio de acordo com 0 proposto nos planos de trabalho
de cada area, a partir da data da assinatura do termo de parceria até o final do projeto. em
conformidade com o estabelecido em cada Plano de Trabalho a ser elaborado.

Composigio da Equipe Administrativa

Administrativamente, a OSCIP contard com equipe formada pelos seguintes profissionais, que

aluarao No CONtrole, Serenciamento ¢ NSCaNZAa0 (O Projeto Ut ToFe et
Fungio Atividade a ser desenvolvida
Coordenagdo Geral Manter comunicagdo direta com o parceiro piblico para levantamento

de demandas ¢ acompanhar o desenvolvimento do projeto de forma

geral;

Gerente de Projetos Acompanhar o desenvolvimento dos projetos especificos, gerar

relatérios de prestagiio de contas e de avaliagdio de resultado.

Secretario (a) Manter o controle sobre as fungdes administrativas e contato com 08
colaboradores.

Estagiario (a) Tabular dados necessarios para a elaboragdo dos relatérios financeiros €
de gestdo.

Por sua vez, todos os colaboradores da OSCIP atuardo no desenvolvimento dos projetos.
desempenhando as atividades que lhes forem propostas, além de colaborar para a coleta de dados

¢ informagdes que servirdo de subsidio para os relatorios a serem elaborados.
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Apresenta¢iao

Em conformidade com o Edital de Concurso de Projetos n°001/2013, do Municipio de
Sorrio/MT, publicado em 29 de abril de 2013 no Diario Oficial da Unido, apresenta-s¢ o
seguinte projeto, para as areas da satde, denominado Humanizagio da Satide Piblica de
Sorriso/MT, que tera por objeto fomentar, desenvolver, executar, acompanhar e avaliar o

referido projeto, abrangendo as atividades descritas nos respectivos planos de trabalho.

Introdugiio

O municipio de Sorriso fica a 412 Km da capital do estado de Mato Grosso, Cuiaba.
Seu processo de colonizagio data dos anos 1970, quando imigrantes provenientes dos estados
da regifio Sul do Brasil constituiram uma vila, elevada a categoria de distrito em 26/12/1980
vinculada ao municipio de Nobres'.

Emancipado em 13/05/1986, o municipio de Sorriso tem na produgdo rural sua
principal atividade econdmica, sendo a soja e o milho seus principais cultivos. Apesar de a
atividade agricola ser a principal atividade econdmica a populagio é muito concentrada no
espago urbano.

O Municipio de Sorriso apresenta uma populagdo de estimada, em 2012, de 71.190
habitantes, segundo estimativas do IBGE, com uma taxa média de crescimento de 16% a.a,
nas duas ultimas décadas.

Além do nucleo urbano, Sorriso conta com trés distritos: Primavera, Caravagio e Boa

Esperanga do Norte, sendo esse ultimo distanie cerca d€

Outras comunidades sorrisenses sdo: o Assentamento Jonas Pinheiro, onde vivem 216
familias de agricultores familiares, Barreiro, Navegantes, Pontal do Verde e Tropical.
O crescimento ccondmico, populacional e a qualidade de vida do municipio o colocam

entre os melhores indices de Desenvolvimento Humano — IDH do estado.

e =
" Informagdes disponiveis no site da Prefeitura Municipal de Sorriso (www.sorriso.mt.gov.br).
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A Satude no Municipio

A saude publica tem se tornado uma das dreas mais importantes da administragao
piblica, isto se explica pelas despesas do setor que crescem a um ritmo superior ao
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB). “As razdes mais comumente evocadas para
explicar o aumento dos gastos em saude sdo o envelhecimento das populagdes, a maior oferta
de médicos e servigos de saude ¢ o progresso tecnologico. Estes fatores tém, sem duvida,
grande importancia, porém ndo conseguem ser suficientes para explicar o aumento dos gastos

em saude’™.

A exigéncia social de maior Coberiura CoIuz a Ua athacao 0 SO veTHO; CHaHEo=

mantendo direta ou indiretamente servigos de saide. No entanto, 0 objetivo precipuo da saude
¢ a vida, e o dilema entre a missdo dos servigos de saude e a consequente administragdo dos
negocios da satide nos faz pensar que a preservagdo da vida deve prioritario na elaboragdo de
politicas pablicas.

Assim, conhecer a gestio da saude auxilia a OSCIP parceira a colaborar com a gestéo
dos negocios em saude, com a garantia da preservagio da vida e com a humanizagio do setor.
A seguir serdo apresentados alguns dados sobre o municipio de Sorriso, extraidos do banco de
dados do Ministério da Saide — DATASUS, que serviram de base para a elaboragdo das
metas, objetivos, agdes e resultados esperados, apresentados nos Planos de Trabalho de cada
area.

Em relagdo ao numero de atendimentos apresentado no municipio, observa-se uma
tendéncia de crescimento linear no periodo analisado. Da mesma forma, os valores dos

procedimentos apresentados para pagamento também obtiveram um aumento, porém a sua

taxa de crescimento é inferior a taxa crescimento do numero tieprocedimentostreatizados:
Enquanto a quantidade atendimentos apresentou um crescimento de 33%, o valor dos
procedimentos aumento apenas 9,89%.

Esta informagio € importante para csta analise a medida que permite observar que o
municipio estd conseguindo realizar uma economia no desenvolvimento de suas atividades, o
que permite ampliar a oferta de Servigos.

Por outro lado, cabe investigar se esses atendimentos que esto sendo realizados estao
conseguindo atender a expectativa de seu principal cliente, a populagdo do municipio. Se este

atendimento conseguir agregar principio de economicidade dos gastos publicos com

? ZUCCH, Paola; NERQ, Carlos Del; MALIK, Ana Maria. Gastos em Saide: Os fatores que agem na demanda
¢ na oferta dos servigos de saide. Disponivel em: hltp://www.scielo.br/pdf/sausoc/v‘)nl 210 pdf
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atendimento humanizado, certamente as politicas publicas estarfo sendo eficientes. O que

garante a eficiéncia da gestdo publica.

Outro dado que chama a atengfio para os servigos de saiide € o aumento do mimero de
gestantes atendidas nos tltimos meses. Que demonstra que o municipio possui uma populacgio

jovem e que a taxa de natalidade ¢ elevada. Desta forma, a populagéo do municipio ainda estd
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Figura 1: Predugiio Ambulatorial do SUS, por locar de residéncia — Sorriso/MT
Fonte: DATA/SUS (2013)
Obs: a informagio de municipio de residéncia s6 estd disponivel para os registros feitos através do
Boletim de Produgio Ambulatorial Individualizado (BPA-I) ou pelas Autorizaces de Procedimentos
de Alta Complexidade (APAC)
~
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em formagio, exigindo cuidados com as primeiras fases.
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Figura 2 - Produgao Ambulatorial - Atendimento a Gestantes Sorriso
Fonte: DATA/SUS (2013)
Obs: Dados de Julho e Dezembro de 2012, nao disponiveis.

Em relagio ao atendimento dos grupos especiais de diabetes, tuberculose, hanseniase,
e hipertenso, os mesmos apresentam uma tendéncia de redugdo. Neste sentido, cabe investigar
como estd sendo a atuagio dos grupos de satde, para verificar se houveram melhorias da
qualidade de vida dessa populagdo, ou por alguma outra razdo, 0S mMesmos Nao estao
procurando os servicos da saide publica.

Neste sentido, o fortalecimento dos grupos ¢ importante para manter o cuidado
preventivo. Informagdes relevantes para o cuidado, evitando as internagoes hospitalares e

outros atendimentos que trazem maior desconforto ao paciente.
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Figura 3 — Atendimento de Diabetes, Hipertensos, Tuberculose, Hanseniase, em Sorriso. Qw,\
Fonte: DATA/SUS (2013)
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As figuras 4 € 5 referem-se ao atendimento médico no municipio. Na figura 4,
verifica-se uma reducfio, significativa no numero de atendimentos domiciliares, tanto por
parte dos médicos quanto pelas profissionais de enfermagem. Neste caso, também €
necessario estabelecer metas que contemplem as visitas domiciliares, uma vez que o enfoque
do atendimento da sadde da familia e a preservagdo familiar, a vinculagio entre médico e

paciente e a territorializagdo da equipe, onde estd passar a ser parte integrante daquela

comunidade. Além de garantir assisténcia integral e de boa qualidade a populag&o.
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——tinear (Visita Médico) —— Linear (Visita Enferm.)
Figura 4 — Ntimero de atendimentos domiciliares médicos e enfermeiros, em Sorriso.

Fonte: DATA/SUS (2013)

A figura S demonstra o aumento do encaminhamento de pacientes para especialidades.

diagnésticos mais precisos e maior especializagdo por parte dos trabalhadores da saide. A

consulta com especialista ¢ importante a medida que garante a qualidade do atendimento,
evita diagn6sticos imprecisos e receitudrios inadequados. Ao mesmo tempo em que melhora
os servicos de saiide, garante economia nos gastos pdblicos com diagndsticos precisos e

preserva a vida. No entanto, vislumbra-se a possibilidade de ampliagio do atendimento
especializado para essa comunidade.
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==Encam. Atend. Especial. —— Linear (Encam. Atend. Especial.)

Figura 5: Ndmero de Encaminhamentos para atendimento especializado, em Sorriso.
Fonte: DATA/SUS (2013)

Este breve diagnostico da saide no municipio de Sorriso, amplia a quantidade de
subsidios disponiveis a OSCIP, para a formulagao de seu plano de trabalho. Verificou-se a
necessidade de direcionar os projetos para qualificagdo de algumas indicadores de saide e
metas para a manter os bons indices de outros atividades, como a relagdo entre crescimento de
gastos e o niimero de atendimento.

A OSCIP, tem como elemento principal de seus projetos a necessidade de humanizar
os servicos de oferece-los com equidade para a populagdo. E, neste sentido, os planos de

trabalhos que se apresentam poderdo contribuir de forma significativa.




AREA A - MODERNIZACAO TECNICA E ADMINISTRATIVA

Introducao

O projeto a ser desenvolvido a fim. de apreciar a “Modernizagdo Técnica e
Administrativa”, tera por objeto desenvolver, executar, acompanhar e avaliar as agbes e
atividades de suporte operacional aos demais profissionais da satide em suas diversas areas,
bem como contemplar todos os aspectos que envolvem o registro das atividades e a coleta de

e ‘informagdes para a tomada-de decisdes mais acertadas.

Justificativa

O municipio de Sorriso, através da Secretaria Municipal de Saude, apresenta como
justificativa para o projeto que a Gestdo da Satide de forma integral e multidisciplinar
apresenta-se como a melhor maneira de atender as necessidades da populagdo. O projeto
HUMANIZACAO DA SAUDE PUBLICA DE SORRISO contempla agdes voltadas a satide
que no seu somatorio engloba as principais necessidades relacionadas a gestdo das politicas
publicas de saude.

Dentro da nccessidade de se atender a saide de forma integral € completa, como um
dos direitos severamente tutclados pelo Estado e de relevante importéncia, fica a cargo
Municipio operacionalizar agdes de forma direta e/ou indireta, por meio do desenvolvimento
de parcerias, inserindo projetos em sua rede de servigos, com vista & descentralizagio do
Sistema Unico de Saide — SUS.

- A QSCIP-PARCEIRA entende que os érgéos piblicos tém passado por importantes

mudancas em busca da modernizagdo de sua estrutura ¢ equipamentos, trazendo com isso
agilidade e qualidadc aos servigos.

Essa necessidade de modernizagdo surge de diversos érgéos do Estado, como os
orgdos fiscalizadores e financiadores, mas principalmente por parte dos seus usudrios. A
populagio, que também tem suas atividades, ndo pode mais perder horas em filas para receber

atendimento e ser barrado pela burocracia estatal e a falta de informago.

A tendéncia é que muito em breve, os érgdos piblicos em sua totalidade estabelegam
metas ¢ plancjamento para a modernizagdo de toda a sua estrutura, trazendo inimeras @

melhorias para a populagio. O municipio de Sorriso, tdo pujante cconomicamente, ndo pode
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padecer diante de um estado ineliciente, que ndo consegue atender seus usuarios por falta de
estrutura administrativa.

Neste sentido, o presente projeto justifica-se pela sua grande relevéncia, pois a
moderniza¢ao técnica e administrativa do setor de saude é wm grande passo para que todos os

servicos sejam fornecidos com qualidade e agilidade.
Objetivo

~ O Projeto Humanizagio da Saidde em Sorriso/MT — Modernizacio Técnica e

- . > ’ * . H M4 M
RSt ivaA-—SOrR—aNe Aca—C PAFCEHA—-GRUG-d ol C /MT

objetivando garantir a modernizagdo do setor em defesa do Estado em contraponto a
generalizada descren¢a na administragdo publica e no funciondrio publico, com ag¢bes que

transformem a maneira como os servicos sio prestados e a forma de relagéo entre Estado ¢

Sociedade.
Local (is) de Execugiio do Projcto

O projeto sera executado em todas as unidades da Secretaria Municipal de Saide €

Saneamento, respeitando os seguintes locais:

Unidades Unidades
PACS UNIAO PSF AREA DESCOBERTA
PSF I - SAO DOMINGOS PSF VIII - SAO MATEUS |
PSF V - BOA ESPERANCA PSF XVI - INDUSTRIAL 11
PSF VIII - SAO MATEUS RENASCER
PSF XIII - CENTRO SUL SMSS — Secretaria Mun. de Saude € Saneéamenio
PSF XVIII - JD ITALIA SAE
PSF - BOA ESPERANCA UPA — Unidade de Pronto Atendimento
PSF - PRIMAVERA AME — Atendimento Médico Especializado
PSF II - INDUSTRIAL NUMES - Nucleo Municipal de Educagdo em
Saude ‘

PSF VII - JID AMAZONAS

ol
Os locais de atuagfio das equipes serdio adequados, no decorrer da execugdo do projeto, Iﬁ“

de acordo com a necessidade da Secretaria Municipal de SatGide ¢ Saneamento € com as metas

&
g Al

estabelecidas.



Atividades/Acdes do Projeto

As atividades foram apresenta

Saude e Saneamento, constante no ang

Has de acordo com os resultados esperados apontados no T

xo 11, do edital de Concurso de Projetos n® 001/2013.

‘mo de Referencia da Secretaria Municipal de

Atividade = Agoes a serem

desenvolvidas

Forma para o seu desenvolvin

- Metas a serem alcancadas

01 Aumentar a oferta de profissionais nas unidades

de satde:; reorganizar :
reduzir o excesso de trab

s rotinas de trabalho;
alho de alguns setores.

Servico técnico administrativo

Melhoria da qualidade no
atendimento ao publico e na presta¢do

dos servicos aos cidadaos.

02 Aumentar a oferta de pr
de saude. a fim de reduz
procedimentos;

hiissionais nas unidades
r as filas e qualificar os

Servigo técnico administrativo

Melhorias no  atendimento  das

unidades de saude, visando a

implementagdo ~ do  atendimento

humanizado.

Aumentar a oferta de profissionais habilitados

para o atendimento ao piblico nas unidades de

saude; implantar sistem

a de monitoramento e

gerenciamento de qualidade ao publico.

Servico téenico administrativo

Estabelecer um padrao de qualidade.
no atendimento ao cidaddo para as
diversas areas de atendimento da
Prefeitura que devera ser gerenciado ¢
monitorado permanentemente.

04 Aumentar a oferta de prg

fissionais habilitados

para o atendimento ao publico; implantar sistema

de avaliagdo das atividad

es: implantar, em

parceria com 0 municipio, sistema automatizado

de atendimento.

Servico técnico administrativo

Implementagdo de melhorias  no
sistema de atendimento ao cidadao
via telefone e internet, com
automatizacdo e gerenciamento de

todo o processo. g
v

=




Aplicar com
avaliagdo das atividades

regularidade

instrumentos de
ambiente de trabalho,

satisfa¢do da populagio ¢ outros.

Servigo técnico administrativo

Instituicio de indicadores de gestdo e
de resultados das agoes
governamentais.

06

Conceber e implantar, a
da OSCIP, instrumer
gerenciamento das sol]
servigo.

raveés de colqboradores
tos de conirole de
citacdes e ordens de

Servigo técnico administrativo

controle e
solicitagGes €

Implantagdo de
gerenciamento  das
ordens de servigos.

07

Capacitar o quadro de s
a area de gestdo de TI.

rvidores e técnicos para

Servigo técnico administrativo

Incorporagio de tecnologia de
informagZo nos processos de trabalho
e no cotidiano gerencial.

Conceber e implantar.

da OSCIP e servidores
comunicagdo interna §
sistema.

ravés de colaboradores
municipais, sistema de
externa; gerenciar 0

Servico técnico administrativo

[mplantag¢do de sistema de
comunicagio interna e externa da

Secretaria de Saude.

09

Capacitar os servidores
suas atividades; reduz
atividade para poucos p
servidores.

para o desempenho de
ir a sobre carga de
rofissionais; motivar os

Servigo técnico administrativo

Servidores valorizados e qualificados
e compromissados com um novo
modelo de gestdo publica.

10

Dar agilidade aos

servicos, através do

deslocamento seguro e ¢m respeito a legislacdo,
de servidores municipTis e colaboradores da

OSCIP que estive

lem  envolvidos no

desenvolvimento de projetos;

Servigos de motoristas

Agilidade no deslocamento das
equipes, pacienles € outros que se
fizerem necessarios, seguranga no
transporte e respeito a legislacdo.

feg ® =

.
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Atores Sociais Envolvidos

Populagio do municipio de Sorriso/MT e gestores da Saude Piblica Municipal.

Prazo do Projeto:

O projeto serd executado no periodo de 44 (quarenta e quatro) meses’, contados a

partir da assinatura do termo de parceria, podendo ser prorrogado de acordo com a

necessidade e o entendimento entre as partes.

Capacitagiio ¢ Atualizagiio para os Profissionais Envolvidos no Projeto-Programa e os da
Prefcitura que trabalhem em conjunto para o Desenvolvimento das Atividades

A implantagio de Programa de Capacitagdo e Aperfeigoamento tem por objetivo
valorizar todos os agentes envolvidos na saide municipal, através da disponibilizagio de
material didatico e informativo, palestras e outras agdes pedagogicas.

Pretende-se incrementar as habilidades profissionais e elevar o nivel de satisfagdo de
todos os colaboradores (OSCIP e Parceiro), para garantir o objetivo primeiro deste projeto
que ¢ humanizar a salde.

As capacitagdes serdo oferecidas em dias e horarios a serem definidos pela OSCIP e
aprovado pela Secretaria Municipal de Saude e Saneamento, de forma que ndo comprometa as
atividades desenvolvidas.

A Secretaria podera solicitar, a qualquer tempo, que sejam promovidas agdes de

treinamento, capacitagio, qualificagdo ou outras para que sejam atingidos os objetivos

proposlos.

A OSCIP buscara criar parceria com as instituigdes de ensino superior do municipio ¢
da regifio, que atuam na arca da saude, a fim de viabilizar profissionais com conhecimento na
drea e também como forma de reduzir custos administrativos com as agoes.

Considerando os objetivos proposto no projeto as primeiras agdes de capacitacdo
buscarfio (ratar da questiio do atendimento ao cidadao. A seguir apresentam-se alguns temas,
sugeridos para as primciras agdes. Sendo aprovado o presente projeto a OSCIP designara

profissional administrativo que ird coordenar tais agdes.

3 O prazo poderd ser alterado, de acordo com a data de assinatura do contralp....

&,

f
@
R
+



L a\iGs
# N A)
3 (\, 0 "}'o ,

( ”3!0‘?—”““\2 33

\
\“C" ECPL Py /

e Momento de integragio com apresentagio da OSCIP a toda a comunidade
interna e externa e da demonstracio da matriz de responsabilidade a todos os

envolvidos;

e Capacitagdo em atendimento ao publico:

o Distribuigio de material informativo a comunidade interna sobre temas
solicitados pela administragéo (trimestral):

e Auxilio nas campanhas educativas do calendéario municipal;

~-Qutros-projctos ‘poderdo ser desenvolvidos de acordo com a demanda as Secretaria ...._

Pessoal Alocado X Custo Operacional ¢ Administrativo.

Considerando o grande nimero de unidades geridas pela Secretaria Municipal de Saude €
Saneamento, este projeto contara com gestores, para garantir a eficiéncia na execugdio dos
servicos, o controle das atividades e a qualidade no atendimento. Para tanto, tal coordenador

percebera a remuneragfo conforme segue:

Encargos
Quant Remuneracio | Adm/Operac./| Custo/
Cargo Colab. | Unidade Base Inst. OSCIP | Cargo |
Coordenacio Projetos 2 glb. 4.500,00 1.440,00 5.940,00
Valor total mensal 11.880,00

Os colaboradores a serem contratados para o projeto Modernizagdo Técnica ¢

Administrativa atuario em regime de contrato celetista, percebendo uma remuneragio mensal,

conforme segue:

Re Encargos Encargos
Careo’ rmt:ne- (INSS, 13° 13 Feérias Adm/Ope | Custo/
argo l;“’"w FGTSe | Saldrio “*| rac/lnst. | Cargo
ase PIS) OSCIP
Auxiliar Administrativo 1.200,00 429,60 135,80 45,27 579,41 2.390,08

Técnica Administrativo | 2.500,00 895,00 282,92 94,31 1.207,11 | 4.979,33
Técnico Administrativo 1] 1.200,00 429,60 135,80 45,27 579,41 2.390,08
Motorista 1.660,00 594,28 187,36 62,62 801,52 3.306,28 @/




A OSCIP, apds a realizagio de Visita Técnica, propde a

quadro de colaboradores para o projeto:
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contralagdao do seguinte

Cargo ' Quant Custo/Cargo Custo Total/Més
Auxiliar Administrativo 2.390,08 9.560,32
Técnico Administrativo | 4.979.33 19.917,33
Técnico Administrativo I1 13 2.390,08 31.071,04
Motorista 2 3.306,28 6.612,55
67.161,25

Desta forma, o custo mensal para o desenvolvimento de tal projeto, fica estimado em

R$ 79.041,25 (setenta ¢ nove mil, quarenta e um reais e vinte e cinco centavos).

Matriz de Responsabilidade (Secrctaria Responsivel, Entidade, Coordcenaciio Geral);

Para o perfeito descnvolvimento do projeto € importante que todos os agentes

envolvidos conhegam as suas responsabilidades e atuem na execugio das tarefas que lhe

cabem de forma responsavel ¢ eficiente.

A matriz de responsabilidade apresentada tem como agenies principais a

administragio da OSCIP, os responsaveis pela Secretaria de Satde e Saneamento, os

colaboradores da OSCIP e os servidores municipais. Firmada a parceria entre a OSCIP e o

Municipio de Sorriso, a primecira agfio proposta ¢ a apresentagio desta matriz de

responsabilidade a todos os envolvidos.
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Relagdes Institucionais
Comunicag¢io Interna C C A A
Entrega dc Relatdrios C P A
Participagiio em Eventos S C S S
Realizagdo de Eventos S C S S
Financas  _ .. .




Autorizacdo para realizac@io de despesas C P

Entrega de Relatérios C P A S

Orcamento das acdes C C A S

Desenvolvimento Projeto

Objetivo C P A S

Metas C P A S

Agdes C P A S

Resultado C P A S

Capacitagio

Eventos de capacitagdo C P T T
| Orcamento das agdes C P T

Entrega de Relatorios C P I L T

Legenda:

C - Coordena S - Atua quando solicitado

P - Aprova T - Todos Atuam

A - Apoia

Avaliacdo dos Resultados do Projeto (A¢des, Objetivos, Unidades de Medida)

A criacsio de um banco de dados da saiide, realizada através dos trabalhos executados
pelos colaboradores da OSCIP, terd como objetivo a gesido do conhecimento da saude, a fim
de criar um processo sistémico de identificagfio, criagdio, renovagiio e aplicagdo do
conhecimento em atividades que nortearam as politicas piblicas para maior eficiéncia e
economicidade.

Os dados sdo registros efetivos das transagdes. definido como um “conjunto de fatos
distintos e objetivos, relativos a eventos”. Esses dados a transmitem informages que a

medida que forem interpretados ddo relevéncia e proposito ao trabalho desempenhado. Por

fim, essas informagdes reunidas em relatorios produzem conhecimento a cerca da satde no
municipio de Sorriso e poderfio nortear as agdes a serem desenvolvidas pelo parceiro publico.
Para o levantamento de dados serfio utilizados os seguintes instrumentos, unidades de

medidas e periodicidade:

%
@
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Acgbes Unidade Medida Periodicidade
Men-  Trimes-  Semes-
sal tral tral
Levantamento do niimero de atendimentos N°. atendimentos X
Compilagio de dados do periodo e analise Qualitativo X

Analise de sugestdes da comunidade interna e
externa

Satisfagdo com o atendimento

Condigdes de trabalho

~ Qualidade dos servigos

Qualitativo

Percentual
Percentual

Percentual

X

X

O objetivo da avaliagdo de resultados ¢ mensurar com maior seguranga a eficiéncia da

gestio publica e das agdes desenvolvidas pelo projeto proposto, a fim de auxiliar na tomada

de decisdio a certa das melhores estratégias para a condugdo das politicas publicas. Tais

informagdes serdo de dominio do poder piblico municipal ¢ poderdo ser usadas de acordo

com o interesse do parceiro.




/<< o\:ﬁ > 3 9‘;\
(30 )
] 37
\iﬁ%/

AREA B — MEDICINA E ESPECIALIDADES

Introducio

O projeto a ser desenvolvido a fim de apreciar a “Area de Medicina e Especialidades™.
tera por objeto desenvolver, executar. acompanhar e avaliar as agdes desenvolvidas por
profissionais da medicina em diversas especialidades, a fim de contemplar todos os aspectos

que envolvem a “cura”, abrangendo as atividades descritas no respectivo Plano de Trabalho.

JusHHTAS

O municipio de Sorriso, através da Secretaria Municipal de Saude, apresenta como
justificativa para o projeto que a Gestdo da Satide de forma integral e multidisciplinar
apresenta-se como a melhor maneira de atender as necessidades da populagio. O projeto
HUMANIZACAO DA SAUDE PUBLICA DE SORRISO contempla agdes voltadas a saude
que no seu somatério engloba as principais necessidades relacionadas a gestdo das politicas
publicas de satde.

Dentro da necessidade de se atender a saide de forma integral ¢ completa, como um

)
dos direitos severamente tutelados pelo Estado e de relevante importdncia, fica a cargo \&A
Municipio operacionalizar agdes de forma direta e/ou indireta, por meio do desenvolvimento “

-~ de parcerias, inserindo projetos em sua rede de servigos, com vista a4 descentralizagdo do
Sistema Unico de Satde — SUS.
A OSCIP — PARCEIRA entende que o conceilo de humanizagiio e sua aplicagio no
— contexto-da-satide-deve-ampliar-a-habilidade para o reconhecimento dos aspectos subjetives
presentes nas relagdes médico-paciente. E que o atendimento de especialidades ndo deve ficar
restrito a atuacdo dos hospitais, que sobrecarrega as unidades, que ndo possuem leitos
disponiveis a todos que necessitam.

A ampliagiio dos servigos de profissionais clinicos gerais ¢ médicos de especialidades
reafirma o compromisso com a aten¢do integral a saude, identifica e reconhece as
necessidades, garantindo a continuidade do cuidado e o acesso a todos os niveis de
complexidade.

A organizagio dos fluxos permilc que os servigos ganhem agilidade, e possam
oferecer a melhor solugio disponivel para cada caso, orientando devidamente o <

-~ -acompanhamento pelo médico clinico ou generalista.da rede de Atengdo Primaria. O processo \&(

) J_D <
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Atividades/Agoes do Projeto

As atividades foram apresentadas de acordo com os resultados esperados apontados no ]LLll

Satde e Saneamento, constante no aneixo II. do edital de Concurso de Projetos n® 001/2013.

mo de Referéncia da Secretaria Municipal de

Atividade : S ‘  dese nmgnto Metas a serem alcangadas
01 Ampliar a oferta de profigsionais habilitados na Servicos médicos — clinica ggral e Realizar em média 100
saude especialidades atendimento/més por profissional
02 Ampliar a oferta de profissionais habilitados na Servicos médicos — clinica ggral e Diminuir 0 namero de pessoas nas
satiide publica especialidades filas de espera por atendimento
especializado e garantir o seu acesso a
saude integral
03 Ampliar a resolubilidgde nas consultas da Servicos médicos — clinica giiral e Estabelecer mecanismos para
Atencdo Basica e por meio da ampliagdo de especialidades melhoria da qualidade de atendimento
oferta de exames de apoi¢ diagnostico aos usudrios dentro de padroes éticos
04 Ampliar a oferta de profissionais habilitados na Servicos médicos — clinica ggral ¢ Humanizar o atendimento  aos
saude publica, qualificarn os procedimentos para especialidades pacientes e seus familiares
que o médico tenha tempo habil para
desenvelver um diagnostico preciso. ) -
03 Criar atrativos para a captacao e favorecer a Servicos médicos — clinica geral ¢ Prestar na Unidade de Saide e no
fixacdo de profissionais ¢m locais onde especialidades domicilio,  assisténcia  integral,
historicamente era dificil|a alocacdo dos mesmos continua. com resolutividade e boa
qualidade as necessidades de saude da
populagio adstrita
S
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Atores Sociais Envolvidos
Populagio do municipio de Sorriso/MT e gestores da Satde Publica Municipal.

Prazo do Projeto:
O projeto serd executado no periodo de 44 (quarenta e quatro) meses’, contados a

partir da assinatura do termo de parceria, podendo ser prorrogado de acordo com a

necessidade e o-entendimento entre as partes.

Capacitaciio ¢ Atualizagio para os Profissionais Envolvidos no Projeto-Programa e os da
Prefeitura que trabalhem em conjunto para o Desenvolvimento das Atividades

A implantagio de Programa de Capacitagio e Aperfeicoamento tem por objetivo
valorizar todos os agentes envolvidos na saide municipal, através da disponibilizagdo de
material didatico e informativo, palestras e outras agdes pedagogicas.

Pretende-se incrementar as habilidades profissionais ¢ elevar o nivel de satisfagdo de
todos os colaboradores (OSCIP e Parceiro), para garanlir 0 objetivo primeiro deste projeto
que é humanizar a satide.

As capacitagdes serdo oferecidas em dias ¢ horarios a serem definidos pela OSCIP e
aprovado pela Secretaria Municipal de Saude e Saneamento, de forma que ndo comprometa as
atividades desenvolvidas.

A Secretaria podera solicitar, a qualquer tempo, que sejam promovidas a¢des de

treinamento, capacitagio, qualificagdo ou outras para que sejam atingidos os objetivos

propostos.
A OSCIP ira estimular que os profissionais participem de congressos, seminarios €

cventos relacionados a sua ‘area de atuagéo.

e Momento de intcgragio com apresentagio da OSCIP a toda a comunidade

interna ¢ externa ¢ da demonstragdo da matriz de responsabilidade a todos os
envolvidos;
¢ Distribuigio de material informativo a comunidade interna sobre temas

solicitados pela administragdo;

3 O prazo podera ser alterado, de acordo com a data de assinatura do co@lrato. -

K Q=

Q -



Municipal, da comunidade interna e externa.

Pessoal Alocado X Custo Operacional ¢ Administrativo.
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Outros projetos poderdo ser desenvolvidos de acordo com a demanda as Secretaria

Este projeto contard com um médico gestor, para garantir a eficiéncia na execugdo dos

servigos, o controle das atividades ¢ a qualidade no atendimento, Para tanto. tal coordenador

percebera a remuneragfio conforme segue:

™ E————— ——t—t
Encargos %
Quant Remuneragio | Adm/Operac./| Custo/
Cargo Colab. | Unidade Base Inst. OSCIP | Cargo
Serv. Méd. Direcéo Geral 1 elb 15.000,00 4.800,00 19.800,00
Valor total mensal 19.800,00
Os colaboradores a serem contratados para o projeto atuam no mercado local, como
profissionais autbnomos e/ou em empresas € prestarfio servigo para a OSCIP como pessoa
juridica, nos seguintes valores, para fornecerem servigos médico — Clinico Geral:
Encargos
Remunera- | Adm/Operac./ Custo/
Cargo Unidade | ¢iio Base Inst. OSCIP Cargo
Servicos Médico — Clinico Geral* glb. 10.440,00 3.340,80 13.780.80
i Servicos Médico — Clinico Geral** glb. 13.240,00 4.236,80 17.476,80
Servigos Médico — Clinico Geral — Plantdo -
Presencial hora 71,50 22,88 514277
Servicos Médico - Clinico Geral — Plantdo
Disponibilidade Hora 23.80 7,61 94,38 >} A\

OBS: * atuardo na Unidade de Pronto Atendimento — UPA: ** atuarao nos Postos de Saude da

Familia.

A OSCIP, apos a realizagiio de Visita Técnica, propde a contratagdo do seguinte

quadro de colaboradores, na especialidade de Clinico Geral para o projeto:

Custo
Cargo Quant | Custo/ Cargo Total/Més "
Servigos Médico — Clinico Geral* 2 13.780,80 27.561,60 <
Servicos Médico — Clinico Geral** 7 17.476,80 122.337,60

Scrvigos Médico —

Clinico Geral —

Plantiio Presencial

Conforme Demanda

Disponibilidade

Servigos Médico — Clinico Geral — Plantiio

Conforme Demanda

!

149.899,20
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Os colaboradores a serem contratados para prestacdo de servicos médicos nas diversas

n
J

especialidades, também atuam no mercado local. como profissionais auténomos e/ou em
empresas e prestarfio servigos de consultas para a OSCIP como pessoa juridica. [sto, garante
maior economia na gestdo do projeto, pois serdo pagos os servigos efetivamente realizados. Os

valores ficam estabelecidos da seguinte forma:

Encargos
Quant Remuneragio | Adm/Operac./| Custo/
Cargo Colab. |Unidade Base Inst. OSCIP | Cargo
Serv. Méd. Espec. - Dermatologia 1 cons. 100.00 32,00 132,00
Serv., Méd. Espec. =Endocrinologia | cons. 100.00 32,00 132,00
Serv_Méd _Espec, - Ginecologia ] cons. 100,00 32,00 132,00
Serv. Méd. Espec. — Infectologia ] TOTS. FH00 e 13200
Serv. Méd. Espec. — Oftalmologia 1 cons. 100,00 32,00 132,00
Serv. Méd. Espec. — Ortopedia | cons. 100,00 32,00 132,00
Serv. Méd. Espec. — Pediatria 3 cons. 100,00 32,00 132,00
Serv. Méd. Espec. — Psiquiatria 1 cons. 100,00 32,00 132,00
Serv. Méd. Espec. — Reumatologia | cons. 100.00 32,00 132,00
Serv. Méd. Espec. — Vascular 1 cons. 100,00 32,00 132,00
Valor total mensal Conforme demanda

Matriz de Responsabilidade (Sccrctaria Responsivel, Entidade, Coordenagiio Geral);

Para o perfeito desenvolvimento do projeto ¢ importante que todos os agentes
envolvidos conhecam as suas responsabilidades ¢ atuem na execucdo das tarefas que lhe
cabem de forma responsavel e eficiente.

A matriz de responsabilidade apresentada tem como agentes principais a
administragdo da OSCIP, os responsavcis pela Secretaria de Saude e Saneamento, OS

colaboradores da Oscip e os servidores municipais. Firmada a parceria entre a OSCIP ¢ o

Municipio de Sorriso, a primeira agdo proposta ¢ a apreseniagac desta matriz e

responsabilidade a todos os envolvidos.
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Relacdes Institucionais
Comunicagio Interna C C A A
Entrega de Relatdrios C P A
Participacao em Eventos S C S S
Realizac;ﬁo de Eventos S C S s | B
Finangas
Autorizaciio para realizagio de acGes C P A S
Entrega de Relatorios C P A S
Orcamento das agdes C C A S
Desenvolvimento Projeto
Objetivo C P A S
Metas C P A S
Acdes C P A S
Resultado C P A S
Capacitagiio
Eventos de capacitagio C P T T
Orgamento das agdes C P T T
Entrega de Relatorios C P T T

Legenda:

C —Coordena
P — Aprova

A - Apoia

S — Atua quando solicitado
T - Todos Atuam

Avaliagio dos Resultados do Projeto (Agdcs, Objetivos, Unidades de Medida)

A criagfio de um banco de dados da saude, realizada através dos trabalhos executados
pelos colaboradores da OSCIP, tera como objetivo a gestdo do conhecimento da saude, a fim
de criar um processo sistémico de identificagdo, criagio, renovagdo e aplicagdo do

conhecimento em atividades que nortearam as politicas publicas para maior eficiéncia e

economicidade.

Os dados siio registros cfetivos das transagdes, definido como um “conjunto de fatos
distintos e objetivos, relativos a eventos™.

medida que forem interpretados ddo rclevanma ¢ proposito ao trabalho desempenhado. Por

Esses dados a transmitem informagbes que a
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fim, essas informagGes reunidas em relatorios produzem conhccimento a cerca da saude no
municipio de Sorriso e poderdo nortear as ages a serem desenvolvidas pelo parceiro publico.
Para o levantamento de dados serdo utilizados os seguintes instrumentos. unidades de

medidas e periodicidade:

Agocs Unidade Medida Periodicidade

Men-  Trimes-  Semes-

O objetivo da avaliagdo de resultados ¢ mensurar com maior seguranga a eficiéncia da
gestdo publica e das agdes desenvolvidas pelo projeto proposto, a fim de auxiliar na tomada
de decisdio a certa das melhores estratégias para a condugdio das politicas publicas. Tais
informagdes serdo de dominio do poder publico municipal e poderdo ser usadas de acordo

com o interesse do parceiro.

sal tral tral
Numero de Consultas realizadas N°. atendimentos X
Atendimentos por especialidades N°. atendimentos X S
Atendimentos por grupos N°. atendimentos X
Compilag@o de dados do periodo € andlise Qualitativo X
Analise de sugestdes da comunidade interna e Qualitativo X
externa
Satisfagdo com o atendimento Percentual X
Condig¢des de trabalho Percentual X
Qualidade dos servigos Percentual X
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AREA C- PROMOCAO INTEGRAL DA SAUDE \\Ef.‘;-«/

Introdugio

O projeto a ser desenvolvido a fim de apreciar a “Area de Promogdo Integral da
Saide”, tera por objeto fomentar, desenvolver, executar, acompanhar e avaliar as agGes
desenvolvidas por profissionais técnicos em diversas especialidades. que contemplem a saude
de forma integral, com respeito & vida e a promogdo do ser humano. Abrangendo as atividades

descritas no respectivo Plano de Trabalho.

O municipio de Sorriso, através da Secretaria Municipal de Saide, apresenta como
justificativa para o projeto que a Gestdo da Saude de forma integral e multidisciplinar
apresenta-se como a melhor mancira de atender as necessidades da populago. O projeto
HUMANIZACAO DA SAUDE PUBLICA DE SORRISO contempla agdes voltadas a salide
que no seu somatdrio engloba as principais necessidades relacionadas a gestdo das politicas
publicas de saude.

Dentro da necessidade de se atender a satide de forma integral e completa, como um
dos direitos severamente tutelados pelo Estado e de relevante importincia, fica a cargo
Municipio operacionalizar agdes de forma direta e/ou indireta, por meio do desenvolvimento
de parcerias, inserindo projetos em sua rede de servicos, com vista a descentralizagdo do
Sistema Unico de Saiide — SUS.

A OSCIP - PARCEIRA entende que a atual estrutura dos servi¢os de saide ndo esta

mais baseada na figura do médice e do enfermeiro e da cura. mas em diversidade de

especialidades que incluem o dentista, o psicélogo, o farmacéutico entre outros. Esses
profissionais atuam em conjunto tanto para promover a cura, quanto para estimular a
prevengao.

De acordo com RIOS (2009, p. 18) ¢ necessaria a “criagio de equipes
transdisciplinares efctivas que sustentem a diversidade dos varios discursos presentes na
instituigéio, promovendo o aproveitamento da inteligéncia coletiva™.

Acredita-se que a promogdo do verdadeiro atendimento humanizado, que é resultado

do uso da “inteligéncia coletiva™ requer a construgdo de cquipes multidisciplinares, com

¢ R10S, lzabel Cristina. Caminhos da Humanizagfio na Salde: Pralica ¢ reflexiio. Sao Paulo: Editora Aurea,
2009. S
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A qualificagdo permanente da equipe do projeto é uma das estratégias mais relevantes para a
obtengdo dos resultados esperados pelo projeto. conforme apresentado a seguir.

Assim, o presente projeto justifica-se pela necessidade atender a integralmente os
aspectos da saide humana, sejam eles fisicos ou psicolégicos; de construir equipes
multidisciplinares que garantam agoes eficazes de promogio da saude; e, de garantir a
qualidade de vida do municipe.

Objetive

O Projeto HAmanggio ot

sera executado em parceria entre a OSCIP € o Municipio de Sorriso/MT, objetivando ampliar
o campo de trabalho dos profissionais da saude com enfermeiros, psicologos, dentistas €
fisioterapeutas junto ao Municipio, para atuar na qualificagdo profissional dos servidores
publicos e da populagdo, na formagéo € gestio das equipes de Idosos, gestantes, hipertensos €
diabéticos, adolescentes, alimentagdo saudavel, prevencao de drogas e saude sexual. Tem-se
em mente, ainda, a realizagdo de outras atividades correlatas a serem desenvolvidas de forma
complementar e/ou suplementar aquelas desenvolvidas pelo Municipio nas dreas de atuagéo

desse projeto, buscando sempre, 0 SUCESSO da saude publica.
Local (is) de Execugdo do Projeto

O projeto sera execulado em todas as unidades da Secretaria Municipal de Saude e
Saneamento. Os locais de atuagdo das equipes serdo adequados, no decorrer da execugdo do

projeto, de acordo com a necessidade da Secretaria Municipal de Saude e Saneamento e com

as metas estabelecidas.

Unidades Unidades
PACS UNIAO PSF AREA DESCOBERTA
PSF 1 - SAO DOMINGOS PSF VIII - SAO MATEUS |
. PSF V - BOA ESPERANCA PSF XVI - INDUSTRIAL II
PSF VIII - SAO MATEUS RENASCER
PSF X111 - CENTRO SUL SMSS — Secretaria Mun. de Saude € Saneamento
PSF XVIII - JD ITALIA SAE
PSF - BOA ESPERANCA UPA - Unidade de Pronto Atendimento
PST - PRIMAVERA AME — Atendimento Médico Especializado
PSF 11 - INDUSTRIAL NUMES - Nacleo Municipal de Educagdo em
Saude

PSF VIl - JD AMAZONAS

- =



Atividades/A¢des do Projeto

As atividades foram apresentadas de acordo

Satde ¢ Saneamento, constante No angxo I1, do edital de Concurso de Projetos n® 001/2013.

com os resultados esperados apontados no Tq¢

48

Lno de Referencia da Secretaria Municipal de

Atividade Acoes a serem desenvolwdas ; '-'_ 'I‘orma para 0 seu desenvolvnﬁ m’:g'_t'_c ‘Metas a serem alcancadas
01 Prestar uma ass;st:,nua mleaml equammc. Intcomgao ¢ complementacdy de Humanizar o atendimento  aos _
resolutiva e de boa qualidade a populagdo na equipes de satide com profissiofiais da pacientes e seus familiares.
Unidade Bésica de Saud¢ e no domicilio. arca.
02 Apoiar e orientar 08 grupos € familiares que Servigo de atendimento qualificadlo. Humanizar o  atendimento aos
frequentam as Unidades de Saude. pacientes ¢ seus familiares.
03 Abordar questdes  referentes a higiene, Participagdo de todos os profigsionais Redugdo de internagoes hospitalares ¢
alimentagao ¢ qutocmdatfo. nos grupos de saude. de consultas ambulatoriais.
+ 04 Oferecer o cuidado dontologico que deve Servigos Odontologicos. Promover e proteger a saude da
: incluir. dentre outros, © liagnostico, preven¢ao € populagao.
: tratamento de carie, ddengas periodontais ¢ ¢ da
mucosa. dores na cabega e pescoco, disfungdes,
problemas com protes=s e comprometimentos
~ das fungdes de mastigagdo, degluti¢ao. T S B
05 Promover acdes terapéuticas para a assisténcia Servicos de Fisioterapia. Promover e proteger a saade da
@ integral em todas as fas¢s do ciclo de vida, populacdo.
intervindo na prevengad ¢ no cuidado de
pacientes portadores de enfermidades, através de
atividades de fisioterapgutas.
-
- 06 Imunizagao. Servigo de enfermagem. Reducdo de internagoes hospualtuce-c-‘--
de consultas ambulatoriais .~ -
# - N
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07

Realizar consulta de enfe

fmagem (Enfermeiro);

Servigo de enfermagem.

Redugiio de internagdes hospitalares e
de consultas ambulatoriais.

08

Tratamentos alternativos

bu complementares

para as doengas com envglvimento psicolégico;
Acompanhamento individual ou de grupo de

pessoas com doengas var
problemdtica psicologica

adas e com
em simultaneo.

Servico de Psicologia.

Reducdo de internagdes hospitalares ¢
de consultas ambulatoriais.

Promover ¢ proteger a saide da
populagio.

; 09

Consultoria & equipa de shude e aos respectivos
profissionais para promoyer 0 seu bem-estar €

satisfagfo profissional.

Servico de Psicologia.

Melhorar o ambiente de trabalho dos
profissionais da saude.

10

Orientar ¢ encaminhar
outros servigos da comur,

para as atividades de
idade.

Servico de atendimento qualificadp.

Proporcionar o estabelecimento de
parcerias através do desenvolvimento
de agdes intersetoriais.

11

Atuar, em parceria com
de Satde, na forma¢a
Idosos, gestantes, hip

a Secretaria Municipal
de grupos de base:
brtensos € diabéticos,

adolescentes, alimentaciio sauddvel, prevengdo

de drogas e saude sexual, cada grupo basc pode

ter quantos subgrupos fofem necessarios;

Servi¢o de Enfermagem;
Servigos de Fisioterapia;
Servicos de Psicologia;

Servigos Odontologicos.

Fortalecer os grupos, fazendo com
que os mesmo atuem de forma
proativa na prevengdo da saude.

Cadastrar e acompanhar no sistema de
informagiio, quando nec¢ssario.

Servico de atendimento qualifica

Utilizar instrumentos permanentes de
acompanhamento ¢ avaliagdo das
agdes realizadas.

RS E

Auxiliar a equipe multipfofissional.

Servico de atendimento qualificag

Proporcionar o estabelecimento de
parcerias através do desenvolvimento
de acdes intersetoriais.

: 14

Informar sobre a existéntia de servigos.

Servico de atendimento qualificag

Oferecer as condigdes necessarias
para o usuario ampliar o seu acesso a_

Rz =

saude. e
]
?.‘\.
\\
S

{
.,../

n

N\ Oy
v
&n



50

5 do diagndstico,
versas, solicitagdes de

encaminhamentos.

Servigo de Enfermagem;
Servigos de Fisioterapia;
Servicos de Psicologia;

Servigos Odontologicos.

Reduzir riscos e agravos a saude
promovendo atendimento integral.

. 15 Oferecer o cuidado atravé

! tratamento, orientacdes di

: exames complementares €
16 Informar sobre o0 uso corrF

utilizados.

to de medicamentos

Servigo de Enfermagem;
Servigos de Fisioterapia;
Servigos Odontologicos.

Eliminar e/ou reduzindo as situagbes
ou os fatores de risco do meio
ambiente associado a ocorréncia de
doencas ¢ agravos. )

1d\
1) Oj/
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Populagio do municipio de Sorriso/MT e gestores da Saude Publica Municipal.

Prazo do Projeto:

O projeto sera executado no periodo de 44 (quarenta ¢ quatro) meses’, contados a
partir da assinatura do termo dc parceria, podendo ser prorrogado de acordo com a

necessidade e o entendimento entre as partes.

Capacitagiio ¢ Atualizagio para os Profissionais Envolvidos no Projeto-Programa ¢ os

da Prefeitura que trabalhem em conjunto para o Desenvolvimento das Atividades

A implantagio de Programa de Capacitagdo e Aperfeicoamento tem por objetivo
valorizar todos os agentes envolvidos na saude municipal, através da disponibilizagio de
material didatico e informativo, palestras e outras agdes pedagogicas. .

Pretende-se incrementar as habilidades profissionais e elevar 0 nivel de satisfagiio de
todos os colaboradores (OSCIP e Parceiro), para garantir o objetivo primeiro deste projeto
que é humanizar a satde.

As capacitagdes serdo oferecidas em dias e horérios a serem definidos pela OSCIP e
aprovado pela Secretaria Municipal de Satde e Saneamento, de forma que nido comprometa as
atividades desenvolvidas.

A Secretaria podera solicitar, a qualquer tempo, que sejam promovidas acdes de

5 itacd alificaca s para que sejam atingidos os objetivos
Ppropostos.

A OSCIP buscara criar parceria com as instituigdes de ensino superior do municipio e
da regido, que atuam na area da satde, a fim de viabilizar profissionais com conhecimento na
4rea ¢ também como forma de reduzir custos administrativos com as agdes.

Considerando os objetivos proposto no projeto as primciras agdes de capacitagdo
buscariio tratar da questdo do atendimento ao cidaddio. A seguir apresentam-se alguns temas,

sugeridos para as primeiras agoes. Sendo aprovado o presenie projeto a OSCIP designara

profissional administrativo que ira coordenar tais agdes, no sentido de:

0 prazo poderd ser alterado, de acordo~com adata de assinatura do contrato. { proe = W



e Momento de integragio com apresentagio da OSCIP a toda a comunidade
interna ¢ externa e da demonstragdo da matriz de responsabilidade a todos os
envolvidos;

o Capacita¢io em atendimento a0 publico;

e Distribuigio de material informativo a comunidade interna sobre temas
solicitados pela administragio (trimestral);

e Auxilio nas campanhas educativas do calenddrio municipal;

o Capacitagdes para os agentes envolvidos em grupos de saude coletiva-como

40503, EeStAITs,; Mpertensa

prevengdo de drogas e saide sexual;

Outros projetos poderdo ser desenvolvidos de acordo com a demanda as Secretaria

Municipal, da comunidade interna e externa.

Pessoal Alocado X Custo Operacional ¢ Administrativo.

Considerando o grande ntimero de unidades geridas pela Secretaria Municipal de Saude e
Saneamento, este projelo contara gestores, para garantir a eficiéncia na execugio dos servigos, 0
controle das atividades e a qualidade no atendimento. Para tanto, tal coordenador percebera a

remuneragio conforme segue:

Encargos
Quant Remuneracio { Adm/Operac./| Custo/
Cargo Colab. |Unidade Base Inst. OSCIP | Cargo |
Coordenagdo Geral de Enfermagem ] glb. 6.000,00 1792000 7-926-00—
Coordenagio Geral — UPA ] glb. 6.000,00 1.920,00 7.920,00
Coordenaciio de Odontologia | glb. 6.000,00 1.920,00 7.920,00
Assessoria Técnica em Projetos ] glb. 6.000,00 1.920,00 7.920,00
Valor total mensal 31.680,00

Parte dos colaboradores a serem contratados para o projeto “Promogdo Integral da
Satide” atuara em regime de contrato celetista, percebendo uma remuneragio mensal,

conforme segue:

i
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Cargo Remune- | Encargo 13° 1/3 Encargos | CUSTO/
ragiio s (INSS, | Saldrio | Férias | Adm/Ope CARGO
Basc FGTSe rac./Inst.
PIS) OSCIP
Auxiliar de Enfermagem 1.710,.34 | 612,30 193,55 64,52 825,83 3.406,54
Auxiliar de Odontologia 1.105.78 | 395,87 125,14 41,71 533,92 2.202,42

A OSCIP, apos a realizagdo de Visita Técnica, propde a contratagio do seguinte

quadro de colaboradores para o projeto:

- CARGO T Quant CUSTO/CARGO- -|- ~CUSTO-TOTAL —| -
Auxiliar de Enfermagem 27 3A00,59 R e a T
Auxiliar de Odontologia | 2.202,42 2.202,42
Valor total mensal 94.179,03

Outros colaboradores serdo contratados no regime de pessoa juridica, garantindo maior

cconomia ao projeto. Tais colaboradores, perceberdo sua remuneragdo como segue:

Encargos

Remunera- Adm/Operac./ Custo/ Custo

Cargo Quant | Unid. | ¢do Base | Inst. OSCIP Cargo | Total
Servigos de Enfermagem* 2 glb. | 4.640,00 1.484,80 6.124,80 |12.249,60
Servicos de Enfermagem** 12 glb. | 3.810,00 1.219,20 5.029,20 |60.350,40
Servigos de Odontologia 6 glb. 14.840,00 1.548,80 6.388,80 }38.332,80
Servigos de Fisioterapia 8 glb. 13.680,00 1.177,60 4.857,60 |38.860,80
Servico de Psicologia 2 glb. 3.810,00 1.219,20 5.029,20 [10.058,40
Valor Total Mensal 159.852,00

Havendo a necessidade de contratagdo de servigos adicionais e aprovado pela

Sccretaria Municipal de Satde e Saneamento, serdo cobrados os seguintes valores.

Encargos
Remunera- | Adm/Operac/{ Custo/ | Custo
Cargo Quant | Unid. | ¢fio Base | Inst. OSCIP Cargo Total
Servicos de Fisioterapia - ses. 40,00 12,80 52,80 -
Servico de Psicologia - cons. 100,00 32,00 132,00 -
Servigos de Enfermagem -
Plantdo Presencial - hora 30,00 9,60 39,6 -
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