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CONVENIO MTw/EM, DE SORRISU - MT/ N2 7206/2007,

CONVENIG QUE ENTRE $1 CELEBRAM A UNIAO,
PORINTERMEDIO DO MINISTERIO DO TURISMO
E A PREFEITURA MUNICIPAL pi SURRISOMT,
PARA O FIM QUE ESPEC(FcA

A UNIAO, por intermeédis go MINISTERIO DO TURISMO, SHSCHS Ne CNPAAAME sob ¢ p2
02.457.283/0002-08. com sede na Esplanada dos Ministérios, Hioco “Uj*, 29 ¢ 3¢ Andares, em
Biasili’DF, CEp: 70.0635-949, doravante  dencminado CONCEDENTE. neste ato
represemado por sua Minisea ce Estado, Senhora MAR TA SuPLICY, portadora da Cédula
de Identidude ne 2978995-3. expedida pela SSP/SP e do CPF g¢ 699, 158.908-00, nomeada pelo
Decreto de 22 de marce de 2007, peblicado ng Didrio Gicial da Uniso do dia subseqiiente,
residente nesta Capital, e a PREFEITURA MU: ICIFAL pi SORRISO/MT, inscrita no
CNPIMF sobh o pe 03.239.076/0001-62, sediada na Avenida Pune Alegre. n¢ 2525,
Sorriso/M I, CEP: 78.890-009, doravanie denominada CONVENENTE, representada por sey
Prefeito, Senhor DILCEY ROSSATO. portador da Cedula de [dentidade ne 8025364244,
expedida pela SSP/RS o do {PF pe 389.602.221). 20, residente ¢ domivitiado 18 Avenida
Imigrantes. Residencial Imigrastes, a? 27;5. Apto RO1. Hairo (e, Scriso/MT, CEp:
78.890-000, RESOLVE M celebrar 0 presente CON VENIO, regide pefas dispusicdes contidas
n& Lei nt 8,066, de 21 de turthe de 1993, com suas Posteriores ajteraydes. no que couber, na Lej
Compiementar e 101, de 04 de main ge 2000, na Leine 1.439, de 29 d: dezembyro de 2006,
neLein® i1.514, de 13 de Agosto de 20U7. no Decreto o+ Y3872, de 23 de dezembro dz 1986,
10 Decrcto n? 4,749, de 04 dc 2gosip de 2903, no Decereto n2 5.504. de 05 de agosto de 2008,
na Instrugio Nomativa n? 34 de 0 de setembro de 2003, da Secrctaria de Comunicacio de
Governo ¢ Gesio Esvaidgica da Presidéncia da Repiblea, ng stuydo Nommatiy: o 41, ds
15 de juneiro de j097. o Sts ulteriotes aileracoes, ng ‘nstrugdo Normativa po NodeN 7 de
outubre de 2003, pa Instrugae Wormative ne JZ, de I¥ de devembro de 2003, na surtigdo
Normativa ne 03. de 13 de dezembro Ge 2005, na Instrugdo Normativa n2 02, ae 24 de abril de

2007, todas da STN/MF - Mediate o que contem pp ¥ rocesso o¥ 72000.004235/2007- ¢ nas
Clausuius ¢ condiydes a seguyr o puladas; .

CLAUSULA PRIMEIRA - DG GBIETO

Constitai objelo do presente Conveénie a "Elaboraciiv do Piage F

stratégive de Turismo de
Sorriso/MT - PETS", deserito no Projetc Basico e Piano ae traball

1C deviduments aprovado,
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CONVENIO MTue!PM. DE SORKISO - Miine 72072487,

H-Competcac ONVENENTE:
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executar, conforme aprovado pelo CONCEDENTE, o Plano de T rubzlho, zelando pela boa
qualidade das agoes e servicos, buscando aicangar eticiéncia ¢ eficacia em sua consecugdo:

aplicar os recursos reeedidos pura execucdo do objewn pactuzdo, bem assim, aqueles
oferecidus em contrapanida. de acordo tom ¢ Plasg de Trahatho aprovado e no
cumprimento do chjete  deste Convénio. devende s movimentacio realizar-se,
exclusivamente, medianie cheque nominativo. ordem buncaria. transterdncia ¢eletrnica
disponivel ou putrp medalidade de saque auterizada peic Banco Central do Brasil 2m que
fique identificada sua dest:nagdo e. 0o caso de pagamento. o credar,

ACAr €O o pagamento de loda ¢ gualyuer despesa exced,
transferidos pelo CONCED #=NTE:

“IIC 605 recurses tinanceiros

Tespolisabilizar-se pelos encargos de narureza rabainista e vrevidenciiria, decomrentes ge
eventuais demandas iudiciqis relativas a contratagdo de pessoz! pars a consecucio do cbieto
deste Convénio, bem com> por quuisguer dnus tributiric oy eatraordindrio que venhan: 3
maidir sobre o presenie lustumento. ressaivados aqueles de nawurera compuisoria lancados
aulomaticamente peia rede bancariz arresadadora:

assegurar e destacar participaydc do Governo Federai ¢ do Ministério da Turismo em teda ¢
qualquer agio relacionada com a €XTCUCE0 Ju clnete deserito g ¢ tausula Pritmesra, nog
1ermos do Decreto n? 4,799 e 94 de agosta de 2003 ¢ na Instruciio Normativa ne 3. de!

de setembro de 2003, da Szeretaria de Comunicasio de Gaverno e Gestio Estraiégica da
Presidéncia da Kepubtica, ticando vedado aos Panicipes utdlizarsm nomes, simbolos ou

imagens yue Possam caraiterizar promogio pesscai de autoridages ou de servidores
ptblicos;

observar, quando da CAecydo de despesas custeasas con 0% TECUSS Geste Convénio, as
dispusigdes da Lej n2 6.506:93 ¢ suas posteriores alteragdes. especialments em relacio &
licitagdo ¢ contraro, inclusive a modatidade g licracio previsua na Lo nv 10.520. de 17 de

Jutho de 2002 (ar. 27, da INVSTNIME/NE 1597, aleradu pela IN/STNMING 372003}, alémn

de observar ¢ Decreto 3.504, de 03 de agosto de 203, ¢ 3 Portaria interminisieria) ne
2ITIMEOGIMYF, de 31 ge jeio de 2606,

notificar 03 panjdos politicos, us sindicatos de trabaihadores ¢ as eatidadss cmipresariais,
com sede no Municipio. no prazoe d¢ V2 (dois) dias Uteis. contades da data ds recebimento
dos recurses financerres, na icrme determinada pelo artige 12 Ga Les o 9.452. de 20 de
margo de 1.997;

permilir o livre agessu de Servidores do Sisicma de Contrele intermo A0 qual sieja
stbordmado o CONCEDENTE. a qualquer tempo ¢ fugar, 4 1odos os atos ading lsfrativos
€ avs registros dos fatos relacionados diren ou indiretamentie com este lnstrumen:o‘;l{_guando
em missie de fiscahzagio e auditoria: . \

Por ucasidio dv enceramento do praze estipulado no ceprr da Ciausula Sextal para a
conclusio do objeto pactuado. ou ne caso e denimcia, rescisao ou extingdd deste
Convénio, sclicitar ae CONCEDENTE, fomzal ¢ empestivanenre, o niero do “Codigo
Identificador™ do depdsizo a ser efetuado na Conta Unica So Tesouro Necional, de que trata
2 Chiusula Sétima - Da Restivnede dos Recursos:

realizar a prestagio de conras finai desie Convénis. no Pezd esiabelecido no Paragrafo
Terceiro da Cigusula Sexta e na forma previsia na Clausuta icna desie Instrumento;
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CONVERIO MTui/PM. DE SORRISO - MT/A2 720:2007,

k) adota: todas &5 medidas necessdrias a curteta execugdo deste Convénio,

1) nio auturizar o pagamento de gratificacdo. consulicria. assisténcnn ecmca ou qualquer
espécie de remuneracao adicionai a servidor que penenga aos quadros dc drgdos cu de
enlidades da Administragic Publica Federal, Estadual. Municipa! ou do Distrito Federal:

m) manier awalizada a eseriwragao comabil especifica dos atos e fatos reiativos & exacugdo

deste convénio, para fins de [iscalizagdo. acompanhamento ¢ avaliagéo dos rcsultados
obt.dos:
n) ndo efetuar despesas em data anterior o4 poslenor a vigéncia este Convénio,
0} devolver v saldu dos tecursos nao wilizaces. inclusive os da contrzpantida, por e de
guia de deposito. na Conta Unica do Tesouro Nacional, nc Barco do Brasi! /A -
Brasili’DF, a crédito do Mimsiério do Turismo, no prazo de 0 (i mnta) dias da conctusdo.
extingiio, dendneia ou rescisdo do presenie Convénio:

p) possibiiiar, efeivameni2, o supervisha € fiscalizagio do CONCEDENTE. permitindo-lhe
efetuar acompanhamento “in loto’ ¢ foimecer, Sempre Jue solicitadus, as informagdes ¢
documentos relacionados com a execugdo do ubjeto deste Instrumento, cspecialmente no
que se tefery a0 exame da documentaydo rola

g relativa & Lolagde ¢ contratos:

q) nao realizar despesi a titnio de taxa de adminidiragdo. de geréneia ou simiiar

1} comunicar av CONCEDENTE, e tempo Labii, a date da scicrodade de aberura do
evento. s¢ for o caso:

5) apresentar a0 CONCEDENTE, quunde cearrer caniratagoes por dispensa de licitagdo. nos
termos dos incises 1 e 1, du ert. 24, da Lei nt 8.606/93. atualizada. weés propostas de pregos.
para contraagdc da de menor vaior. que ndo poderd exceder a RS 15.009.00 {guinze mil
reais) e R$ 8.000,00 {oito mii reais), respectivamente:

) mformar a0 CONCEDENTE seu nove enderego e de sen represemante. no Casd de
mudanga;

u) encaminthar a0 CONCEDENTE, caso teuha hevids altzracao. copia da documentagdo de
Seu NC YO represeitante;

v) elaborar relatdrio wéenico lingi da caccugds do Projio;

W) sistematizar a experiéncia desenvelvide, por rieio da elaboragdo de dozumento especitico:
N/
x) disponibilizar wdo ¢ qualquer material produzico ne anbilo  deste inst?ﬂ)&oemo ac

[4]

CONCEDENTE parz fins insGuucionais e instrucioneis. i

\.

CLAUSULA QUARTA - BOS RECURSOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIRON

Para a execucdo do obieto deste Convénio, da-se o valor total de RS 600.000,00 {seiscentos
mil veais). cabendo a0 CONCEDENTE destinar 0 montante dv RS 500.000,00 (quinhentos
mil reais). em 1rés parcelas, correndo as despesas a conta de Orcamento do MINISTERIO
DO TURISMO, observades as caracieristicas abaixe especificadas =. A CONVENENTE.
caberd 2 contrapartida de R$ 100.000,08 (cew mil reais), conforme Plano de Trabalho
aprovado. == -
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CONVENIQ MTerPM. DE SURRISO - MUNE 726:2007.

Programs de Trabalho: 23.695.1166.0504 2R3

Natureza du despesa: 33.40.41

Fante: 100

Nouta de Finpenho: 2007NECI0962, de 13 de dezembre de 2007, no valor de RS
500.000.00 (guinhemos mij reaiz).

PARAGRAFO PRIMEIRO. Cs recursos transferides peio CONCEDENTE, o resultado das
aplicagBes, e for o waso. bam como s recursus da contrapantida Bgurardo. obrigatoriamente,

a0 orgamento do Municipio. obedecende an desdobramentc por Tonte de recursos € Sienentos
de despesa,

PARAGRAFO SEGUNDO. Os recurses trancfendos peio CONCEDENTE « s selerentes a
contrapartida serdo. obrigatcriamente. mantidos em conta bancaria especitica, sonente senco
Pemuitidos saques para o pagameato Je despesas previstas no Prano de Trabalho. mediante
cheque nominativo 2o credor ou ordem bancaria, com 1 devida :dertiiicasio do beneficidrio.
PARAGRAFC TERCEIRO. Na Aipotese do obieio dasee Convdnio vir a ser alcangado com a
utitizagdo parcial dos ecursos financeiros pestos a dispesicgo, tanio pelo CONCEDENTE
guanto  pela  CONVENENTE. considerar-se-8, para todos oa efehwos, & mesma
preporcionalidace de participagao, apheavei a vaior (otal anleriopmente pacicado,

PARAGRAFO QUARTO. Us recurses transieridos peio CONCEDENTE ndo poderdo ser
utilizados em finalidade diversa ca esahelecida nesre Insirumento uu para pugamento de
despesas relativas ao periodo anferior ou posterior 4 viydncia deste C'oivenio,

CLAUSULA QUINTA - BA LIBERACAG DOS RECURSOS

(s recursos financeiros seves Hiberados de acordo com o Uionegrama de Desembolse constante
do Plans de Trabatho aprovado. a crédive de conta especiiion atens ro Danco do Brasil S.A.,
Agépeia n? 1492-3 (Sorriso/MT), Conta Corrente u? 27.245-6, vinculada ao presenie
Convénio.

PARAGRAKO PRIMEIRO. Os cecursos trwusterdos, bemy como 08 refarenies a
contrapartida, enquanto ado uiilizados, serde olwigaicriameate aphcudos em caderneta de
noupen¢a de instituiglio finenceira ofizial. s¢ 4 previsan de uiilizag@o tor :gual ou superior a um
mds, cu #m fundo de apiicacdn financeira de cucte prazo ou gperacde de merdado abeno
lastreado em titulos da divida puablica. quande a arilizagBo 53 veriticar un prazogTRQUIRSAUC
U meEs. 7

aY As receiras financeiras aurertdzs na oviie deste dem  serdo, obx':,smor‘:agu;nle.
computadas a crédize do Convénio ¢ aplicadas, cxciusivamente, no obito 02 sud
finalidade, devendo coustsr de demonswative espectfico, que ietegrard a Prestugao de
Contas Final, ndc podendo ser consideradas corre Centrapartidas ¢

b) Eventuais salcos verificados ro encerramecio di exwevegdo Jda vig€noa dest?
Instrumento. apos conwiliagio bancario, deveran ser restiiuidns s0 CONCEDENTE.
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CONVENIO MTuc/PM. DE SGRRISU - MT/N+ 230:2007.

PARAGRAFO SEGUNDO. Na hipotese de constatagdn e impropredade on irregulzndade
na execugdo deste Convénio, notificar-se-a 8 CONVENENTE. parda swrd-las. noe praze
maximo de 3G (trinta) dias. nos casos a seguir especificados:

&) quando nio houver comorovagdo da correta aplicagiv das parcelas recebidas ¢ do
correspondente recurso d2 contrapartida oferecidio, aa forma da legistagdo aplicavel,
inclusive mediantc  procedimentos  de tiscalizagdo  local, realicados  pelo
CONCEDENTE e/ou pelo drgio competente do sisteraa de controle imerno da
Adminisuragio Pablica Fedewd,

b}

justificados no cumprimento das ctapas ou fuses Programasas, pravicas aweniatonas
a0s principios fundamentais da Adminisiragio Phblica nag conttatacoes e demais atos
praticados na execugiio deste Convénio: ¢

quando verificado desvie de tinalidade na aplicagie JOs rECUrsos, alrasos ndo

¢} quendo 5 CONVENLENIE déscunpns guaigoe: Ciausuiz ce condivic desie
Comvénio,

PARAGRAFO TERCEIRU As despesas decorrentes da sxecugan do presiite Instramente

em exercicio subseqiiente, no que corresponde ac CONCEDENTE, correrdo i conta de suas

dotacdes crcamentdrias, sendo objew de Termo Aditivo a indicagao o tespeative erédifo ¢

empenho. bem como, se houver, da contrapartida de recurses o CONYENENTE.

PARAGRAKFO QUARTO. A jiberacsu do terceira pateers dus secwses a conte do
CONCEDENTE, previsia no Cronograma de Desembolsa do Flane de 1 rabalho aprovado,
fica condicionada & apresentagan da Prestecto de Contas Parcial, refereme 4 primeira pareels.

CLAUSULA SEXTA - BO FRAZO BE VIGERCIA

O presente Convénic terd vigéncia até 30 de junho de 2008, a purtir o Gata de sua assinutura,
para a consecucdo do abjero expresso no Flano de Frataino agrovads

PARAGRAFOQ PRIMEIRO. Haverdo alraso na liberacdo ans recursos. o vigdpsia doste
Convénio serd prorrogada, de ofizio, pelo exato periodo do utrasy verisicado.

PARAGRAF(O SEGUNDO. 4 vigtino:a deste Tnstrumento poderd ser prorrogada, inediante
Tenmo Aditivo, por solicitacac da CONVENENTE. fundamemnda em razdes conereias que &
Justifiquem, formulada. no minimo, 30 (irinta) dias antes Jo término Jda vigéncia, pravista vara
a execugdo de seu objeto. desds que avzita pels CONCEDENTY, -~ f

~.
~

7\
PARAGRAFQ TERCEIRQ. A CONVENENTE erd até 60 (sassena) dius pres apedeentar a
Prestagiio de Contas Final, » comiar ¢o término da vigénois estabeiecida no cupl‘«i desta
Clausula. "~

CLAUSYULA SETIMA - Da RESTiTUICAO DOS RECURSSS

(Quando da conclusdc do objeto paciuadu. da demincia. resuisdo g exiingdo desie lnstriments,
2 CONVENENTE. no prazo improrrogavel de 30 {tanta) dias, comados da data da georréncia,

sob pena de imediata instauwiacic de (emadz de Comas kspecial do responsavel. € oorigade a

~j ;
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CONVENIO M ToerPN. DE SORBRISO - MYN: 72002067,

racolher 3 CONTA UNICA DO TESOURD NACIONAL ruantida no Bancy do Brasit S 4,
sob 0 n2 170.500-8, Agéncia n? 4.231-% BrasiliaDF, em pome Jo: Ministério do Turismae,
com  utilizagdo de Cruia de Depdsite comum do Bace do Beosil S.A L 5 ser conelements
preencluda, inclusive com & mensdo do numero do Codigo Ldentificadnr de que wata 2 ket
“" da item IL da Clausula Toseeira - Das Obrigagdes dos Participes, o gl s segues
2)o eveniual saido remanescente J03 reCersos financeira: passados,

intmatando o
nimern e a daia de asstnutiza do Convénio;

b) o valor toml ransfende etualizade monewriamcniz, acresa:do de juros legais. na furna
da legislagic aplicivel 208 ddbitos para com a Fazenda Neivnal. 7 parir da data de
recchImeEnto, NOS sLBLilles vasos:

1 quando ndio tor executady o shisto da avengy,
2. quando ndo for apresentada. no ptao exIgiae, i prestagie de 1ona tinalie

3. quando os recursos {wrem wiilizadus e finalicade diversa da estabelecida peste
Convéni.

¢)o valor comespondemie 335 despesns compitvedss S0y dosuullemos widenews ou

irnpugnados. atwalizado monetariamente ¢ aerescide de juras Jegais:

d) o valor corigido da Conirapacida paciuada, cuscdo cin compravads s apliiecdo ma

. 1% !

consecugiio do wbjety conveniado, na forma prevista 2o Plano de Trabalko aprovado; e

¢) 0 valor corresponden:e a gualquer outie fue do amal resatte projuizo go erario.
PARAGRAFO UNICO. Na hiphiese do objete pacivado vii a ser satisfaloriamenie sonchuide
somente com a wilizagic dos recursos dnanceiras uonsteridos petr {'ONCEDENTE, obriga-
se o CONVENENTE a deveiver as recursos financsicos eonespondentes a sua Cootropartida
que. observada a proporcicialidade de sua pasticipayfio, deverd sor calcuiada soe o valer
despendido pele CONCEDENTE ¢ aplicado na consecngdu Jo obiete conveniado.

CLAUSULA OVTAVA - DU CONTROLE K FISCALIZAC A0 ~/
Fica expressa a prefrogaliva da Lnido, neste ate FEPIESETRanY PE (‘.ON(?EDE{STE. de
conservar a autoridade nommisiva ¢ exercar conirole ¢ fiscalizecds cobre 2 execugdn do objeto
do Convénio, bem como assunir cu tansieriy & respousabilicade peie exeoncdd du mesmo. nos
cases de paralisagio od de fato reievanie Gue verha a ocorrer. de modo d evitar @
descontinuidade dos servigos.

PARAGRAFQ UNILCO. Nos termns da iegisiagho vigeniz. © CONCEDENTE. designard
servidor para acompenhac a el ehevtple do ohjete duste Carvdiie.

CLAUSULA NONA - DDA PRESTACAO DE CONTAS

A prestagie de contas dus recursos Lierados peto CONCEUEN1E, na forma deste Tonvémo.

far-se-4 med:ante preswaci. de contax final du retal dos recuracs recebidos, que deverd set
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CONVENLO MTur/PM. DE SCRRIS0 - MTNE 3202007

apresentada até 60 (sessenia) dias apds o ¥rmino da
Tnstrugio vormativa STNMi'me Vo7

vigindia do Comviaio. rus teros da

PARAGRAFO PRIMEIRQ. A prestagho de contas devera ser waborads com rigorosa
observancis as disposiedes da IN/STH/MEFAE 197, coulrme modelos fornecidos peio
CONCEDENTE. devendo constituir-se. especialments. dos seg sigtes Gouemeive

a) relatério de cumpriniento co ohjelo, expiicitando 1 repervisde do mesmo. <+

b oficic de eacaminhamanta. -~

¢) relagio de bens (adquridos, produzidos ou consiruidus com 03 recurse: da Utddoh, e fot o
Caso,

d) cépia do Termo de Comvénio. Admvos e do Piano de Tesbalho, & suas cventuas

reformulagdes, quandy i & vasy,

¢} relatdrio de Execugdc Fisico-Fnanceina, compativet com a hiberagdu dos r2oursns ¢ CUm: 4

utilizagdo da conurapartide propusts,

fi demonstrative da Execuelo da Reveir e Despesa, evidencande o5 recussos recebidos ¢m
transferéneia, u conuepartida. o endimentes suieridos da aplicag2o dos recurses mnoe
mercado firunceiro, guando for o caso: € 05 salaus,

g) relagio de Pagamentos efetuados dentra do perindo da vigénia do Convénio;

h) exerato da coata hancaria especifica, contenGo fuda 2 moviinenicdo dus  recursos,
*

apressnlando enceniamsnto ¢ cansiliacgo do saldo batcdio. quands for o caso;

i) copia do despachos adjudicatorios & homoiogacdo das liciagoes realizadas. ou justificative
para sua dispensa ot inexigibilidade, com @ respectivo  empasamento legal, de
conformidade com a Lei n? $.66¢./93, com suas POSISTIONES AURYACLLS,

j) comprovante de recolhucento do salda de recursos 4 conta hiicada pele CONCEDENTE;

k) decloracic efetuada reio responsavel técnico pela cormapiiicade analitica, devidaeme
habilitado ¢ identificado, de que 08 JocuraErTas S¢ eneonlrl arquivados, em bua ordem, a
dizposigio do CUNCEDENTE:

‘s . : A
) cépia dos tennes de contrates Hrmacos Ccom fRICT0S Pafa 4 COBECLUGED du\,@b;elo
conveniado; { y

. , . . |
conprevasdo, por et de teegralia, jornal. viveo «te.. da finagho 3 li’t)\:{nmrca
Ministécio do Turismo no maierial- DrOMACiona, N LN estateiccida pels 10
Normativa nf 31, de 19
Gestan Fsirarsgica da Prosidéncia da Republica. quando for o vese:

m

R

rugao

Y LM e da amertavesan

o weere dstacnatrande cug conzaiow a{s)

i1}
(73]

} de setembro de 2003, cu Sevretanin de Comumeacac do Govemno ¢
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passagens de L}U&lqtle! Lo de

evidenciande em demonstrativo & pants e de forma correlacionada aos velores parciais e
s dessas despesas da seguinte farna, s for o case:

- TR e e et ——— o .

I - no caso de despesas com aquisi¢des de passagens,: ¢ name completo do
usvario de hitherz, sua condicde de parlicipente 1m0 <vento, conforme
previzmente definida no respectivo Piano de T'rabalho, numero de sua Carteira
de Tdentidade e CPF. endereen residencial completo. o trecho utilizado ¢ as
datas de embargue ¢ desembargue. conforme indicadas no respectivo bithete

utitizada;

2 - no case de despesas com hospedagens: ¢ nome compieto de héspede. sua
consdigio de paricipanle a0 evento, contorae previamente definida no

respeetiva Plane de Vrabatho, o nitmera de sua Cartzira e identidade, CPF ¢
enderece rendsncind complot,

PARAGRAFO SEGUNDO. A prestacdo de conias parcial sera composta da documentacdo
especificada nas siiness o' 3 *9” dasta (lausula,
PARAGRAFO TERCEIRQ. A omissio na apresentagdo da Prestagdo de Contas ou a sua nio
aprovacdo  peic  CONCENENTE. implicaric na  devolugie  dos  recursos. pela
CONVENENTE, acrescidos da Juros ¢ correyac monetaria na forma da lei, a partir da data de
seu recehimanto @ na insariclio ds CONVENENTE no SIAFL como inadimplente.

PARAGRAFO QUARTO. Na hipswse da Prestacao dc Contas Final ndo ser aprovada pelo
CONCEDENTE. exauridus todas as providéncias cabiveis. ¢ ordenador de despesas, sob pena
de responsabilidade. determinara ao respectivo setor de vontabilidade que providencie a
instauracde de tomada de Contas Especial e o regastro da inadimpiéncia no Cadastro de
Convénins no SIAFL, e encaminhara o respectivo processo 4 Secretaria Federal de Controle ~
SECICGLEPR, nov termos da arr. 19, da Let 62 16,683, de 78 Je nuato de 2003,

e &

» PARAGRAFO QUINTO. O CONCEDENTE podera solic:iar o encaminhamento de cdpias

dos comprovanres de despasas. cu de cutros documentos. a qualquer momerio. sempre qus
Julgar neces<arin,

CLAUSULa DECIMA - DOS DOCUMENTOS F DA CONTABILIZACAQ

Qbriga-se a CONVENENTE 2 regisirar, e sua contebilidade anaiitica, os rec
recebidos do CONCEDENTE, sendc que as faturas, recibos, notas iscais e quarsfueg
documentos comprobatdrios de despesas deverdu ser eraitidos «m nome da CONVENENTE
identificandn o Convénio ¢ a especiticagdo da despese. bem como manter em boa ord m, no
propno local em gue foram cemiabiiizados. & dispesicdo dos orgdos de Conwole Intbmo e
Exterao. pelo praze de 3 (cinco) anos. contados da aprovagio da prestacio de ccnkgs do
CONCEDENTE, pelu Tribural de Contas da Unizo. relative a0 axercicio em que ocofrcu a
concessdn, conforme disposto nos §8 1¥ ¢ 22, do an. 34 € no § 22 do art. 66, ambos do
Deercto n? 93.972/86,

PARAGRAFO UNICO. As faturas, recibos. notas fiscais 2 quaisquer cutros documeritos

copprobaténios das despesas serfio emitidos em nome da CONVENENTE. .constando o

X

- ee -
- -

9

iransporte. bem cemo dos respectivos bilhetes whiizados,



CONVENIO MTurPM. DE SORRISU  MT/N: 72002003,

numere deste Convénio, devendo ser aprescitadvs

s ongmas, podendo, conmds, serem
admitidas, se for o case, copus autenticadas.

CLALSULA DECIMA PREMEIRA - DOS BENS [MATERIAIS

Quando 4 CONVENENTE contratar, pagar. prepnar wu retebsr projeio ou servigo iécnico
especiaiizado de natureza intclectual. deverdn ser cedidos grewitamente a0 CONCEDENTE
os direitos putrimomais a ele relativos, nos iermos art. 140, 32 Lei n2 8.666/93. atuatizedo, ¢'c
art. 49, da Lei n2 9.510/9%

PARAGRAFO UNICO. A CONVENENTE fers consta 1 instrumen
Para u <laboragdo de bens tmateriais ¢ cessio tor
CONCEDENTE.

tos a serem firmados
ai gratyira dos dircitos patimoniais 20

CLAUSULA DECIMA 3EG DA - DOS BENS REMARNESCENTES
Na hipliese de aguisigis, produgan o ransiomaagds (e o

SRPATICRAI0S OU Materiais
permanentes. com recarsos deste Convério, poderdo aguelcs, a criténo do CONCEDENTE.
serem doados & CONVENEMNTE, mediente processe formal, apde a conchusdo Jdo objeo oc
exlingllo deste Lnstrumento, caso sejam necessirios para assegurar a cantinuidade de programa,

PARAGRAFO UNICO. Serds o preserte Convénio ressincido por quaisquer dos motivos

que 2nsciem instawracdo de Tomade de Comas Especiai, os bens patsimcniais serda
auiomaticaiienie revertidos v CONCEDENTE.

CLAUSULA DECIMA FERCEIRA - DA GLUSA BAS DESPENAS

E vedads a wilizagde dos recursos repassados peio CONCENENTE, ¢ os da contrapartida
oferscida, em finalidude diversa da estabelecida no Plano de Trabalho aprovado. bem como no
pagamento de despesss efctuadas ani=tior ou pestetionnente ao periodo de vigéncia avencado,
ainda que em cardier U= emergéncis.

PARAGRAFO UNICO. Us recursos desie Convénio uio padurdc ser utilizades na reatizaclo
de despesas conw;

a) taxas bancirias, multas, NS vu Correcdc monetana,  aclusive pagamen}os o
reccinimentos fora do prazo; R
- - . _— hY
b} taxa de adiministragdo, yeréncia ou similar: \
§
¢ pagamenis de gratificagao. consuiloria, ussisiéncia wenica ou quakquer espéeie de
rermuneraglo adicionar a servidor que portenga acs yusdros de drgdos on de entidades da
Adininistragio Pabhics Feacral, Lstadual, do istraie Federal ou “unicipal; e

d) publicidade. salvo as de= cardter comprovadamente informativo ou de ortentagdo social.
desde que relacionadas ao obieto deste Convénio e, copo taie. vrevisias no Plano de
{rabatho aprovado, das gaais nac constem nomes. simbolos ou unagens que carasterizem
ou sugiram promugdo pessoal de antoridades. de servidores piblicos =/ou de outras pessoas
tisicas,
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CONVENIO MTur/PM. DE SURKISO - NMITINE T20:2007,

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA DENUNCIA £ DA KESCHSAO

Lsie Convénio podera ser denuncisdo POr Quaisquer des Fanicipes. mediante rotificagdo
escria, e rescindido de plenc direito. inGependentemstte de interpelagio judicial ou
exicajudictal, por descumorimenie das normas estabelecidas na legislagio vigente. por
inudimplemento de Quaisquesr de suas ciausuias on cendicies. o nela superveniéncia de noima
legal ou de fato que ¢ tome inexcoutdvel. sem quaisipes Snus advindos dessa medida,

imputando-se aos Participes as resjensabilidades das obrigagdes decorrentes do prazo em oue
tenha vigido.

PARAGRAFO PRIMEIRS. Constitui motivo para resoisge deste Convénio, além do acima

eapusts, principalmente a constatacdo. paie CONCEDENTE. das seguinices situagdies:

A wiiizagio dos recurses cm desacorda com o Piano de Trabaihs aprovado;

b) conswatacio de wregulardade de nalieza grave, nu decamer de tiscalizagdes ou euditerias;

¢} fahia de apresentagio da Prestagio de Contus Finai, ro prazo weabelecido.

PARAGRAFO SEGUNDO. A rescisdo deste Convémo. ma fom

it dov Paragealt anterior,
ensgja a instauragdo da competente | omada de Comas Especial.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA ALTERACAQ

Este Comiénio poders ser alierado. com as devidas Jusiiticativas, mediante propasta de
modilicacBio a ser apresentada antes de seu términe de vigércia ¢ desde gue aveitas pelo
CONCEDENTE, n3o podendo havar mudanca do chiete.

PARAGRAFO UNICO. & celebragio dz Terme Aditivo, pama a alteracdo do presente
Convénio, lica condicionada 4 comprovagde de regularidade, nos termos da legislacio vigente,

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DA DIV LGACAD
Em qualquer agdo promocienai relacionada com o chjzivo do presente Convénio serd
obrigatoriamente consignadz a participacao do CONCEDENTE,

PARAGRAFO UNICO. Fica vedado sos Paruivipes & realizagdo de despesas com pubiicjuade,
salvo as de carater educativo. informuiivo ou de orientachn social, das quais e, Jdisiem

nomes. simbolos ou magens que caracierizem promogio pevsoal d= 2utoridades ou sehyidores
publicos. i

PR

CLAUSULA DECIMA SETIMA - DA PUBLICACAD

A publicagdv do exirato deste Convenio. ne Liario Oficial da Vnido, setd providenciada pelo
CONCEDVENTE até o quinto dia atif do més seguinte 80 Je sua assinatura, devendn esta
ocorrer ne prazo de vinte dias a contar dagucta dara.
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CONVENIO MTur/PM. DE SORRISD - MTN 72072007,

CLALSULA DECIMA OlTaVa - DO FORO

As questdes decorrertes da 2XeCUGEO deste Converio. gue néy Cossam ser dicimidas
administrarivamente, serda processadas ¢ juigadas no fore ¢4 Justiza Foderai ~ Seglo Judiciaria
do Distrito Faderal, conforme estabelecc o ari, 109 da Consiituicdo Federal,

E. assim. por estarens justos e de acordo, 08 Participes firmam o presenis instrumenio. em G2
{duas) vias de igual tecr e fonna, na presenga das testemunbas ebaixo acrieadas ¢ indicadas,
para que surta seus juridicos ¢ ingais efcitos. 2m juizd ¢ fora ucis.

, Brasilia-LF. 24 de dezembro de 2007
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Consbuindy uma nova hisliria
CONTRATO 184/2008

CONTRATO DE PRESTAGCAO DE SERVICO PARA
REALIZAGAO DO PpLANO ESTRATEGICO DE
TURISMO DE SORRISO/MT QUE FAZEM ENTRE SI1 0
MUNICIPIO DE SORRISO E o INSTITUTO
BRASILEIRO DE CIENCIAS E DIREITO DO TURISMO

O Municipio de Sorriso, Estado de Mato Grosso, Pessoa
Juridica de Direito Puablico Interno, com sede
administrativa a Avenida Porto Alegre, P" 2.525, Centro,
nesta cidade, inscrita no C.N.PJ. /MF sob o n°
—~ 03.239.076!0001-62, representado neste ato pelo sey
Prefeito Municipal, Sr Dilcey Rossato, brasileiro, casado,
empresario, residente e domiciliado nesta cidade de
Sorriso — MT, portador da Cédula de Identidade n°
802.536.424-4 SSP-RS ¢ CPF n° '389.602.220-20.
doravante denominado de CONTRATANTE, e o
Instituto Brasileiro de Ciéncias e Direito do Turismo,
inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 05.621.140/0001-09 e
Inscricio Estadual sob n°®535.427.325.1 |15 estabelecida
a Avenida Independéncia, n° 546 Sala 21 - Edificio
Avenida, Bairro Alto, na cidade de Piracicaba - Sp -
CEP 13.400-160, representada neste ato pelo seu
Diretor Presidente Rui Aurélio de Lacerda Badaré
brasileiro, casado, professor, portador; do RG n°
29.201.918 - X SSP/SP e do CPF n° 213.985.84843,
doravante denominada de CONTRATADA, resolvem
celebrar o presente contrato nos termos do Edital de
Concorréncia n° 004/2008, nas propostas técnica e de
prego apresentadas na licitagao, mediante, as clausulas
e condigbes a seguir estabelecidas:

e I

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO
1.1 Este contrato tem por objeto a contratacso de empresa especializada para a realizagdo do Plano /ré
- Estratégico de Turismo de Sorriso/MT, constituem parte integrante deste Contrato: Projeto Basico

constante do Edital e Copias das Propostas Técnica € Pregos da Empresa Contratada, devendo ser

executado da seguinte forma:

CLAUSULA SEGUNDA - DO REGIME DE EXECUCAO DO SERVICO
2.1 O objeto deste contraio sera executado em regime de empreitada por preco global.

by

CLAUSULA TERCEIRA - DO LOCAL E DO HORARIO DE EXECUGAO DO SERVICO
3.1 O servigo devers ser entregue, obedecendo ap cronograma constante do Anexo 11, do edital parie
integrante deste contrato rigo;osamente de acord i
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CLAUSULA QUARTA - DO PRECO E DAS CONDIGOES DE PAGAMENTO

4.1 D&-se a este contrato o preco global de R$ 600.000,00 (Seiscentos mil reais). No prego global
Proposto, ja deverdo estar incluidas as despesas referentes salarios dos profissionais, encargos sociais,
tributos, taxas, despesas com passagens aéreas e hospedagem dos profissionais quando for o caso,
transporte, e demais énus atinentes 3 execucao total do contrato. '

Recebimento e das Provas de Regularidade com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal e com a
Seguridade Social - INSS e FGTS, na forma abaixo:
O pagamento do servico sera efetuado na forma abaixo:

a) 33,33% do valor do contrato na assinatura do contrato, incluindo: Plano de Trabalho:
- Relatério Pré-Diagnéstico; Formulirios & demais instrumentos para pesquisa.

b b) 41,6% do valor do confrato com 30 dias da assinatura do contrato, incluindo: Relatérios
parciais sobre atividades — Inventario;

4.21 O pagamento esta vinculado & efetiva execucdo e aprovagio pelo orgdo, de }cada parcela
concluida, conforme Anexo 1. ‘
4.2.2 O pagamento estd vinculado 3 efetiva execucdo e aprovagdo pelo 6rgdo, del cada parcela
concluida.
4.3 Na hipétese de antecipagdo ou atraso de pagamerito, sera devida a atualizacdo monetaria do valor
faturado em 0,03%, sobre o valor da prestag&o vencida, por cada dia de atraso ou de antecipagéo.
4.4 Caso haja atraso na execugdo do servigo imputavel a Contratada, n&o gerara direito a atualizacdo
monetaria.
4.5 O prego contratado somente sera reajustado apds cada periodo de 12 meses contados a partir da
data de apresentagdo da proposta de precos da Contratada, aplicando-se o INPC - lndiala\ Nacional de
- Precos ao Consumidor do IBGE, ou outro indice em vigor, caso esse seja extinto. i
> 4.8 Ocorrera reviséo de Pregos na hipétese de ocorréncia de fatos imprevisiveis ou previsiveis, porém de
conseqléncias incalculaveis durante a gestao contratual, bem como ocorra majoragdo legal de pregos:
devendo a Contratada se manifestar €, comprovadamente, demonstrar o desequilibrio .econémico -
. financeiro do contrato, cabendo ao Contratante, justificadamente, aceitar ou nao, aplicando-se a TJLP -
Taxa de Juros de Longo Prazo ou outro indice em vigor, caso essa seja extinta. '

CLAUSULA QUINTA - DO PRAZO DE VIGENCIA _
5.1 Este contrato tera prazo de 05 meses contados a partir de sua assinatura de 21/05/2008 até

21/10/2008 devendo o servico ser executado em 04 (quatro) meses.

CLAUSULA SEXTA - DOS RECURSOS ORCAMENTARIOS .
6.1 A despesa decorrente desta licitagdo correré a conta de dotagdes consignadas ao Convénio MTur/PM

de Sorriso/MT n° 720/07 na seguinte dotag&o orgamentéria:

Gabinete do secretério (01 )

Turismo Sorriso (2.058)

Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica (289)
.3.90.39.00.00.00.00.0080

Secretaria de Inddstria, Comércio e Turismo (09) \p’
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mesmo
7.3 A Contratada ficars obri
- que vier a ser recusado.
' CLAUSULA OITAVA - DAS RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA
8.1 Caberd a Contratada:
a) Executar o objeto deste contrato de acordo com o especificado no edital, neste contrato e na sua
proposta;
|
b) Colocar 2 disposi¢do em Sorriso, escritorio com estrutura minima para a perfeita execugéo dos
servicos, contendo no minimo: telefone, computadores e impressoras.
¢) Apresentar durante a execugdo do contrato, o objeto dentro das normas e condii,}ées do edital,
deste contrato e da sua proposta; [
d) Responder integralmente e em qualquer caso, por todos os danos e Prejuizos|'de quaisquer
natureza, causados ao Contratante oy a terceiros, decorrentes da ma execugéo do servico objeto
deste contrato: : i I
€) Substituir imediatamente, sem 6nus Para o Contratante, o profissional qQue vier a praticar
qualquer ato que prejudique a execugdo do servico; '
f) Arcar por todos os 6nus ou obrigacdes decorrentes da legislagdo tributaria, fiscal, comercial,
trabalhista, civil e criminal relativas 2 eéxecucdo do servico ora contratado, inclusive no tocante a
- seus dirigentes, prepostos e empregados; I

% g) Executar o objeto deste contrato de acordo com os hordrios e no local definido pelo iCc:ntr.s:t.ante;

h) Alterar, justiﬁcadamente, 0 quantitativo do objeto, acrescendo ou diminuindo o mésmo em até
25% do valor inicial atualizado do contrato a pedido da Contratante;

i)  N&o proceder a nenhum tipo de subcontratacao total ou parcial do seu objeto - exceto no caso de
haver previsdo no edital, devendo a subcontratada, neste caso, atender as condicdes de
habilitagdo exigidas no edital, apresentando ao Contratante a documentagdo | pertinente -
associagdo com outrem, cessio ou transferéncia, total oy parcial, bem como fusdo, cisso ou

i) Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais da
éxecugao do contrato, inclusive a sua inadimpléncia referente g ésses encargos, ndp transfere 3
Administragdo Pablica a responsabilidade por seu Pagamento, nem podera onerar o objeto do

contrato;

9.1 Cabera a Contratante:
a) Designar servidores para proceder 2 fiscalizacdo e acompanhamento da execucdo do contrato,

CLAUSULA NONA - DAS RESPONSABILIDADES DO CONTRATANTE ' @d
mediante Termo de Recebimento Definitivo, devendo o mesmo anotar em registro proprio todas |
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10.3 Os casos de rescisio contratual serao formalmente motivados nos autos do processo, assegurado o
contraditério e a ampla defesa. :
10.4 Quando a rescisdo ocorrer com base nas alineas " e ‘q", do item anterior, sem que haja culpa da
Contratada, serg esta ressarcida dos Prejuizos regularmente comprovados que houver sofrido, tendo
ainda direito a:

a) pagamentos devidos pela €Xecugao do contrato até a data da rescisso;

b) pagamento do custo da desmobilizagao,

10.5 Ocorrendo impedimento, paralisacio ou sustacdo do contrato, o cronograma de execugdo sera
Prorrogado automaticamente por igual tempo.

10.6 As rescisdes causadas pelos motivos énumerados nas alineas de “a" 3 “I" e “‘q” desta clausulg,
acarretam as seguintes consequeéncias, sem prejuizo das sangses previstas neste contrato:

a) Retencio dos créditos do contrato ats 0 limite dos prejuizos causados 3 Administrq;éu

b) Multa de mora. de 0,33% sobre o valor da prestacéo vencida, por cada dia dé_ atraso, sem
prejuizo das demais sancdes contratuais e legais estabelecidas:
€) Suspensio temporéria de participagdo em licitagio e impedimento de conﬁ'atar com a
= Administracso por prazo n&o superior a 02 anos; I

|
d) Declaraggo de inidoneidade para licitar Ou contratar com a Administraggo Pl.‘lblipa, enquanto
Perdurarem os motivos determinantes da puniq:éo,_ ou ate que seja pmmqwda reabilitacio

11.3 A muita sera descontada dos Pagamentos eventualmente devidos pela Admiqistra;{ao ou ainda,

quando for o caso, cobrada judicialmente. _ _
11.4 As sangées previstas nos incisos I, Il e |V desta clausula, poderdo ser aplicadas cumplativamente

com a do inciso |II.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA PUBLICAGCAOQ DO CONTRATO _ ' 4 L
12.1 Até o 5° dia dtil do més seguinte ao da assinatura deste termo, o Contratante prowdencaa;? a

publicacZo de resumo nos meios de comunicagao pertinentes.

b
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CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS DESPESAS bo CONTRATO
13.1 Constituirg exclusivo da Contratada, o Pagamento de tributos, tarifas, emolumenl'tos e despesas
decorrentes da formalizagao deste contrato e da execugéo de sey objeto.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO FORO: i
14.1 O foro competente para dirimir quaisquer duvida em relagao a este instrumento contratual & o da
Comarca de Sorriso — MT, renunciando as Partes a qualquer outro Por mais privilegiado que seja, ficando
expressamente estabelecido que nenhuma notificagio oy interpelagdo, seja a que [titulo for, sera
considerada pela CONTRATANTE fora de sua jurisdigao. 1

m assim justas e contratadas assinam o presente instrumento em 03 {TRES) vias de

E por estare
igual teor e forma, se Comprometendo por si e seus Sucessores legais o fie] cumprimento de todos seus
dispositivos, na presenca de 02 (duas) testemunhas, para que possa produzir seus efeito legais,

l

Sorriso — MT, 21 de Maio de 2.008.

ui Aurétio de Lacerda Badarg,
i Turismo

Houal -
Dilceu Rossato
Prefeito Municipal stituto Bris. De Ciéncias e Direit )

CONTRATANTE CONTRATADA |

TESTEMUNHAS:
Assinatura:
2o Nome: Simone™Terezinha
" RG.n° 1786698 - SSP/SC

Assinatura:

...;@.’

RG.n° 1040357258

dreani

Sororaby ._
g3 vergade.
dalida noo




ESTADO DO MIATO GROSSO Processo Nr.: 2872008

PREFEITURA MUNICIPAL DE SORRISO Data do Processo: _ 28/02/2008
CONCORRENCIA
CNPJ:  03.239.076/0001-62 Nr.. 4/2008 -CC

AV. PORTO ALEGRE, 2525
C.E.P.: 78890-000 - SORRISO-MT

Folha: 11
EMPENHO GLOBAL
Requisitante: 09 - Secretaria de Industria,Comeércio e Turismo Requisigdo nr.:
01 - Gabinete do Secretario Validade da Proposta: 60 DIAS
Destino: 46 - Secretaria de Ind. ¢ Com. e Turismao. Prazo de Pagamento: PARCELADO
Fornecedor: INSTITUTO BRASIL. DE CIENCIAS E DIREITO DO TURISMO Codigo: 2389
Enderego: AV, INDEPENDENCIA, 546 SL.21 ANDAR 2 EAV
Cidade: PIRACICABA - SP
P 05.621.140/0001-09 Inscriao Estadual: 535.427.325.115 Telefone: 15 3224-1625
-
ltem | Quantidade | Unid. Especifica¢io Marca Prego Unilario Prego Tolal
1 1000 UN CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A IBCDTur 600.000,0000 600.000,00
REALIZAGAO DO PLANO ESTRATEGICO DE TURISMO DE
SCRRISOMT.
Total Goral: 600.000,00
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INTRODUGAO

O presente relatorio tem por objeto a identificagdo das caracteristicas
turisticas do municipio de Sorriso. Trata-se de um pré-diagnéstico de carater
exploratério, onde buscou-se primordialmente conhecer a cidade, seus
recursos naturais culturais, os sistemas de producgdo agraria, infra-estrutura e
superestrutura e, principalmente a comunidade, maior interessada nos
processos de desenvolvimento econdmico e social da localidade.

A coleta de dados - necessaria para a elaborag&o do inventario turistico
- baseou-se nos documentos oferecidos pela prefeitura municipal (dados
secundarios), nas informagdes obtidas pela oficina realizada junto a
comunidade, no ano de 2007 e, nas percepgbes da equipe técnica por
observacgo direta e participante (dados primarios).

Deste modo os resultados preliminares aqui apresentados s&o de
caracteristicas qualitativas descritivas, expressando, de forma genérica 0s
primeiros indicios da situagdo atual do municipio, bem como de suas
potencialidades para o desenvolvimento turistico.



1. O MUNICIPIO DE SORRISO (IBGE, 2007)

Sorriso é um municipio brasileiro do Estado de Mato Grosso. Localiza-
se a uma latitude 12°32'43" sul e a uma longitude 55°42'41" oeste, estando a
uma altitude de 365 metros. Sua populagsio em 2007 era de 55.134 habitantes.

1.1. Breves considerag¢des historicas

Sorriso nasceu na época da expanséo brasileira em direcdo & Amazonia.
Em decorréncia dos incentivos dos Govemnos Militares para colonizagéo e
ocupacdo da Floresta Tropical conhecida como Amazonia Legal nasce o
Municipio de Somiso no final da década de 70. Inicialmente com a colonizagao
de paranaenses e catarinenses, trazidos pela Colonizadora Feliz, tem em sua
formag&o grande parte de Gauchos da regido de Passo Fundo.

O colonizador Claudino Francio gerenciou grande quantidade de terras
pertencentes a um grupo Americano as margens da BR 163 no médio norte
matogrossense, 0 que permitiu o loteamento de areas e implantagao do plano
piloto do que hoje é o Municipio de Sorriso.

As primeiras a se fixar na cidade foram as familias Silva e Santos. Logo
depois, chegaram para trabalhar no local, formando uma espécie de vila
agricola, as familias Francio, Brescansin, Schevinski, Manfroi, Spenassatto,
Antonello, Ferronatto, Potrich, Raitter, Riva, Bedin, Daroit, Lodi, Faccio e
Brandao.

Em 26 de dezembro de 1980, a pequena agrovila encravada em pleno
sertdo matogrossense foi elevada a categoria de Distrito pertencente ao
Municipio de Nobres. Em 20 de margo de 1982, foi instalada a Sub-Prefeitura
no Distrito de Sorriso, tendo como Sub Prefeito o Sr. Genoino Spenassatto,
seguido pelos Srs. Ignacio Schevinski Netto, Helmuth Seidel e lido Antonello. A
Assembléia Legislativa do Estado do Mato Grosso, aprovou, em 13 de maio de
1986 e o govemnador Julio Campos, através da lei 5.002/86, elevou entdo o
Distrito de Sorriso a categoria de Municipio, desmembrado dos Municipios de
Nobres, Sinop, e Diamantino, com uma érea de 10.480 Km?.



A explosdo demogréfica da cidade se deu com a emancipagdo do
municipio de Sormiso e concomitantemente com a pavimentagdo asfaltica da
BR 163, que barateou 0 escoamento dos grdos e pemitiu a real utilizagdo do
potencial agricola da regido. A comregao do solo, inicialmente n3o receptivo ao
plantio, se mostrou decisiva para a regiao se transformar num dos principais
pélos de produtividade da América do Sul.

1.2. Aspectos econdomicos de Sorriso

Sorriso hoje é o maior produtor de grdos do Brasil, produzindo mais de
2% da producéo nacional e, aproximadamente, 17 % da produgéo do Estado
de Mato Grosso. Segundo o IBGE, Somriso € hoje, 0 maior produtor de soja do
Brasil, com 1.688.120t, que representa 11,63% do fotal produzido no Mato
Grosso, e 3,41% no pais. A frente de Sapezal-MT (955.066t) e Campo Novo do
Parecis-MT (879.881t). A principal fonte geradora de renda do Municipio é
composta pela agricultura mecanizada (arroz, soja, milho e algodao) e pelo
beneficiamento de madeira e a agro-industrializagdo. Na safra agricola
2004/2005, em area plantada de 613.957.9 ha, a produgdo atingiu
aproximadamente 2.485.000 toneladas de grdos colhidos, correspondente a,
aproximadamente, 66% da area do Municipio.

Registrando que o teritério é de 9.306,713 km2, sendo que 80% da area
total do municipio podendo ser mecanizavel, com terras de boa qualidade, para
a exploragdo da agricultura e pecuaria, pode-se projetar um crescimento para
os proximos anos, sendo limitado somente pela reserva legal. O manejo do
solo promove a rotacdo de culturas, favorecendo a pecuaria,que vem
crescendo anualmente, existindo um rebanho bovino de 40.000 cabegas para
30.000 ha de pastagens.

Gado de Corte - Com um numero de 40.000 cabegas, onde, na maioria €
extensiva, dando inicio ao trabalho de confinamento. Em desenvolvimento o
controle sanitario através de vacinagbes preventivas de FEBRE AFTOSA,
CARBUNCULO SINTOMATICO, CONTROLE DE ENDO e ECTO-PARASITAS.

O indice zootécnico é considerado bom, com desfrute de aproximadamente
55%.



Egiiinos e Muares - Cerca de 1.500 cabegas, sendo que na sua maioria sao
utilizados na lida dos trabalhos nas fazendas.

Aves de Corte - Ha um plantel permanente, no municipio, em tomo de
1.030.000 cabegas, com uma produg3o iniciante e potencial em expansao, o
que proporciona um abate anual de sete milhGes de aves.

Aves de Postura - Aproximadamente 94.000 aves, abastecendo Sorriso e
parte da Regido.

Peixes - Encontram-se, aproximadamente, 400 ha de &rea com exploracao de
psicultura, produzindo em média 10 toneladas por ha a cada dez meses, que e
comercializada na regido e na Capital do Estado, perfazendo uma produgao
total de 4 mil toneladas/safra.

Abelhas - Contando com 27 pequenos produtores com exploragio comercial,
apresentando rendimento médio de 45 Kg/mel/safra, totalizando 700 colméias.
Grande parte do produto & consumida pela populagdo da regiao e parte
comercializado na Capital do Estado.

Agroindustrias - IndGstria de laticinio com capacidade de 10.000 litros de leite
ao dia, porém a mesma, estd operando com apenas 5.000 litros/leite/dia.
Oferece também pequena produgéo de queijo mussarela, iogurte e manteiga,
0s quais séo comercializados no municipio dentre outras.

Suinocultura - Uma atividade que teve inicio no ano de 1.991 na regigo do
médio norte através das Cooperativas da regido e de produtores formam um
plantel no Municipio de 8.200 matrizes, com produgéo de 216.480 leitbes/ano
para abate. A genética empregada hoje tem duas origens, uma delas
americana (Agroceres), a outra é a PIG (canadense) a mais praticada, tendo
como produto final uma came com excelente qualidade considerada Ligth
contendo no maximo 11mm de camada de gordura implantando assim a
verticalizag¢do da produgdo.

Principais Produtos Agricolas Cultura Area Cuitivada Producaéo Kg/ha
Produggo Ton. Arroz ifrigado 1.000 3.600 3.600 Arroz sequeiro 15.000 3.420



51.300 Milho 1.000 6.000 6.000 Miiho safrinha 80.000 2.700 216.000 Soja
477.958 3.300 1.815.000 Milheto 400.000 600 240.000 Algodao 20.000 6.600
132.000 Sorgo safrinha 5.000 2.300 11.500 Feijdo Imigado 2.000 2.300 4.600
Algoddo safrinha 10.000 4.500 45000 Total prod. ton 2.485.000 Area
Pastagem 30.000 - - Area aberta 643.957.9 - -

E relevante destacar que das 240.000 toneladas de milheto, 80% s&o
destinadas para a cobertura morta da lavoura, servindo de suporte para o
plantio direto, anulando-se o seu valor comercial. Se esse percentual for
utilizado como componente na formag#io da ragéo, a produtividade aumentara
e a ragdo tera seus custos reduzidos.

Capacidade de Armazenagem - Ha uma capacidade de armazenagem
de 2.700.000 toneladas, incluindo-se os armazéns particulares e 0s
considerados comunitarios e publicos.

Comércio - Nas diversas modalidades sdo 1.121 unidades e/ou

estabelecimentos comerciais instalados em diferentes modalidades.

Servicos - S3o 1.110 unidades ou estabelecimentos de servicos nas mais
diversas modalidades.

Assentamentos - Existem em Sorriso trés assentamentos, projeto Casulo
(Chao do Amanha), 25 familias com areas de média de 2.5 km por familia
assentada. Atividades projetadas: fiores, horticultura, pequenos animais.
Assentamento Jonas Pinheiro (Incra) composto 216 familias, sendo as areas
de 15 ha/ assentado. Santa Rosa Il, media 70ha/assentado, abrigando 177
familias. O assentamento Santa Rosa |, em fase de regularizagéo pelo Incra,
assentando em média 100 familias.

Bancos - Sao sete unidades de atendimento bancério, incluindo seis agéncias
bancarias.

Profissionais Liberais - S&o 857 profissionais liberais estabelecidos na cidade
proporcionando servicos de natureza diversa e que atendem as areas da
saude, na agropecuaria, da engenharia e outras



Estabelecimentos de Alimentagio - A populagio somisense € servida atraves
de seis supermercados, 80 mercados e mercearias, oito atacados, 20
panificadoras e nove agougues.

Feiras Livres - As feiras livres oficializadas no municipio; administradas pela
ACESO - Associagio dos Produtores de Sorriso, instaladas e funcionando em
dias altemados da semana.

1.3. Aspectos geograficos de Sorriso

A vegetagso do municipio de Somiso, é constituida por cerrado, arboreo
denso (cerrado), florestas abertas (matas ciliares) e 65% da area do municipio
é de campos cerrados. Apesar do cerrado ser considerado por alguns um lugar
pouco atraente e vistoso, guarda em seu interior uma consideravel riqueza.
Dentro deste molde se encontra o Salto Magessi, localizado a 150 km de
Sorriso. Encravada em meio ao cemrado e Amazoénia legal, Sorriso desfruta,
além das riquezas naturais, de uma posicio geografica privilegiada, com
excelentes condigdes de clima, relevo, solo, hidrografia e todas as condicdes
para dimensionar o municipio como um dos maiores pblos de desenvolvimento
do pais.

1.4. A saude em Sorriso

A cidade também destaca-se na area de salde publica, possuindo 0
Hospital Regional de Soriso, que atende exclusivamente pelo Sistema Unico
de Saude (SUS) e & a unica unidade pulblica estadual do meio-norte
matogrossense. Possui 120 leitos e cerca de 350 funcionarios. Presta servicos
nas principais areas da medicina.

1.5. Politica

O atual Prefeito Municipal, & o Sr. Dilceu Rossato, cujo mandato iniciou-
se em 1 de janeiro de 2005.



1.6. Infra-estrutura de Sorriso

Sorriso &€ uma cidade planejada sob certos aspectos, pois suas avenidas
principais sdo amplas. Ha pragas, jardins e areas verdes bem distribuidas. As
boas condigdes de vida permitem construgdes de alto padréo.

A cidade é bem sinalizada e tem pouco mais de 60% de suas ruas
pavimentadas. Esta entre os 200 municipios brasileiros com melhor qualidade
de vida, j4 ocupando o primeiro lugar de Mato Grosso no indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M), segundo o relatorio de 2004 do
Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), recebendo
este prémio no uUltimo ano de mandato do prefeito Sr. José Domingos Fraga
Filho.

Sorriso é ponto referencial da Rodovia BR-163, que cruza a regiao,
formando um eixo rodoviario de ligagio norte/sul, favorecendo o transporte da
produgao. O rio Teles Pires também & uma importante fonte de riquezas. Tais
caracteristicas fazem de Sorriso um importante pélo gerador de rendas e
divisas para o pais.



2. 0OS DADOS SECUNDARIOS

Os dados secundarios tém por substrato os documentos

fornecidos pela prefeitura municipal de Soriso conforme mostra o quadro
abaixo:

DOCUMENTOS PARA INVENTARIO BO PETS
1. Plano Diretor do Municipio

Lei organica do municipio
Relacao das propriedades rurais
Relagéo de empresas comerciais
Relagéo das empresas hoteleiras
Relag&o de bares e restaurantes
Relagao dos artistas locais

Relacéo da infra-estrutura existente

© © N O oA WD

Dados sobre educagao

-~ 10. Dados sobre a saide publica

11. Dados sobre a seguranga publica

12.Relagdio de projetos da administragéo
municipal

BN 13.Relago das associagdes e sindicatos locais

- 14.Calendario de eventos

15.Fotos de Satéiite

16. Fotos aéreas

17.Mapas de uso e ocupagéo do solo

- Fonte: IBCDTUR (2007)

~ Estes documentos s30 o substrato basico para a realizagéo do
inventario e diagnostico conforme o especificado no Plano de Trabalho. Assim,
seus resultados necessitarsio de andlise detalhada a ser realizada conforme

cronograma previsto no edital de Concomréncia 004/2008 e no Plano de
Trabalho.



3. A OFICINA

O IBCDTur realizou uma oficina de trabalho sobre desenvolvimento
turistico, parte integrante do Projeto “Descobrindo novos municipios”, no dia 02
de fevereiro de 2007. A Oficina teve a participagéo do Poder Publico local e da
comunidade em seus mais diversos setores e escalas sociais, legitimando,
assim, a opiniao dos participantes.

Dessa forma, a equipe técnica, coordenada pelo Prof. Luis Henrique
Brunelli, expds o projeto aos participantes, explicou questdes tedrico/praticas
do turismo no Brasil e no mundo, bem como as oportunidades que esta
atividade pode gerar.

Apds o ciclo de palestras da oficina, realizou-se uma dinamica em grupo,
onde os membros da comunidade, orientados por um formulério, discutiram em
grupo algumas questdes apresentadas pela equipe, cujas respostas
identificaram a seguinte situagao:

QUESTOES APRESENTADAS PELA | RESPOSTAS DA COMUNIDADE
EQUIPE

- sim, porque o turismo pode gerar

renda altemativa;

- sim, porque o turismo traz

investidores e divisas;

- sim,

- sim. Porque a diversificagdo de

renda gerada pelo turismo possibilita
O GRUPO ACREDITAQUE O maior qualidade de vida para a

TURISMO PODE GERAR NOVAS | populagao;

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS, |- sim, porque o turismo gera o

VALORIZAR O MEIO AMBIENTE E | intercambio cultural;

GERAR QUALIDADE DE VIDAA |- sim, porque o Turismo pode ser um

POPULACAO DE SORRISO? instrumento de protecdo do meio

ambiente e dos aspectos culturais;

- sim, porque Sormriso estd na Bacia

amazdnica com grande potencial

turistico;

- sim porque Somiso apresenta

potencial turistico focado no agro-

neqécio.




QUESTOES APRESENTADAS
PELA EQUIPE

RESPOSTAS DA COMUNIDADE

IDENTIFIQUE, CONFORME A
EXPERIENCIA DO GRUPO,
ALGUNS PONTOS OU EVENTOS
DA CIDADE E REGIAO QUE
POSSAM SER CONSIDERADOS
OU TRANSFORMADOS EM
ATRATIVOS TURISTICOS

- Rio Teles Pires (festival de pesca,
praias etc)

- Salto Magesse

- Rio Verde

- Rios Pesqueiros

- Fazendas de soja

- Estac¢ao hidrelétrica

- Lago da Usina

- Area Verde

- Praga da Juventude

- Mercado Publico

- Centro de Pesquisa

- Santuario N. Sra do Somriso
-CTG

- Exporriso

- Tecnocampo

- Jogos abertos

- Motocross

QUAL AS ACOES QUE O GRUPO
ACREDITAM NECESSARIAS PARA
O DESENVOLVIMENTO
TURISTICO EM SORRISO?

- planejamento;

- planejamento estrategico,

- infra-estrutura em todos pontos
citados;

- melhorias na iluminagdo da area
verde;

- melhorias na lluminagéo da praga da
juventude;

- criagdo de um hotel fazenda;

- criagio de uma fazenda modelo
para visitagdo de turistas;

- criagao de um centro cultural;

- captagio de eventos; - criagéo de
um - calendério de eventos;

- divulgacao;

- incentivos;

- melhorias nas estradas para acesso
de alguns atrativos;

- comegar a se criar uma cultura para
o turismo.

Fonte: IBCDTUR (2007)
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4. A OBSERVACAO DIRETA

A Observagio direta aconteceu em todos os momentos da visita
técnica, sendo organizada da seguinte forma:

OBSERVAGAO DIRETA

PERCEPGAO DA EQUIPE TECNICA

DOCUMENTOS FORNECIDOS PELA
PREFEITURA

Todos os documentos solicitados pela
equipe técnica foram disponibilizados,
sendo que a grande maioria no
mesmo dia da requisicdo e os demais
no dia seguinte. O poder publico
municipal demonstrou assim
organizacdo de gestdo, uma vez que
possui todos os dados qualitativos e
quantitativos do municipio
atualizados.

INFRAESTRUTURA E PAISAGEM
LOCAL

Observou-se que a cidade possui
grande parte da éarea urbana
asfaltada, com ruas largas e
planejadas, pragas limpas em
cuidadas, muita area verde — tanto
nas areas centrais como periféricas.
O comércio apresentou-se atuante e
em fase de crescimento. Projetos
como a Vila Olimpica, aeroporto e
centro de convengdes, todos
importantes e decisivos para o inicio
do desenvolvimento turistico local. A
necessidade verificada se deu apenas
na qualificacdo da mé&o de obra que
atua no setor de servicos.

OPINIAO DA COMUNIDADE LOCAL

A comunidade mostrou-se receptiva e
interessada ao  desenvolvimento
turistico. Apresenta conhecimento
amplo sobre as possibilidades
turisticas no local. Fatores
fundamentais &  implementagdo
turistica.

Fonte: IBCDTUR (2007)



CONSIDERAGOES FINAIS

A Cidade de Somiso ndo apresenta ainda um desenvolvimento turistico
atuante, mas sim incipiente, cujo inicio se da semelhante ao desenvolvimento
do proprio municipio, ou seja, com planejamento que, em sua primeira etapa
passa pelo projeto de elaboragio do PETS — Plano Estratégico do Turismo
de Sorriso.

Ja na segunda etapa, a implementaggo do PETS, remetera para
resultados extremante positivos no que diz a conformag@o dos principais
segmentos do turismo identificados, com énfase para a geragéo de emprego €
renda e a protegio dos recursos naturais e culturais.

Quanto a segmentagdo, um pré-diagnostico ja pode ser identificado
através da visita técnica realizada: a realidade do Turismo de eventos baseado
no agro-negocio, principaimente com a implementagdo do Centro de
Convengdes, instrumento importante para a captag@o de turistas de negoécios
que participam de eventos.

Esses turistas, por sua vez, ndo se concentram apenas nesta
segmentagdo. Impulsionam ainda outros segmentos como o turismo rural,
ecoturismo, além da procura por entretenimentos promovidos pela cultura local.

Neste contexto a mobilizagdo turistica integra toda a populagéo
interessada em atuar nas mais diversas escalas, direta ou indiretamente no
desenvolvimento do turismo iocal.
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APRESENTAGCAO

O presente Plano de Trabalho tem como estrutura a metodologia do pré-
projeto apresentado pelo Instituto Brasileiro de Ciéncias e Direito do Turismo
— IBCDTUR, por ocasido da Licitacdo 004/08 da Prefeitura do Municipio de
Sorriso-MT, o qual se utiliza basicamente da obra de BIGNE-ALCANIZ (2000),
adaptado por GANDARA (2006), cuja perspectiva esta diretamente relacionada ao
estudo do marketing turistico. Neste sentido, trés eixos basicos norteiam o
trabalho e produzem o resultado, conforme o grafico a seguir:

S

A metodologia em questdo detalha cada eixo basico de forma a
compreender os caminhos tragados para se chegar ao resultado final
contextualizado pelo PETS.



1. INVENTARIO

O inventario consiste na identificagdo quantitativa e qualitativa dos aspectos
relevantes as possibilidades turisticas do municipio. Observa-se também, que o
inventario funciona como subsidio de informagbes para a caracterizagdo do
destino e consequentemente a identificacBo da demanda alvo para o seu
consumo. Dentre os aspectos a serem inventariados encontram-se a oferta, a
demanda e a concorréncia do destino turistico do municipio de Somiso, nos
moldes a seguir descritos:

» OFERTA:

[...] conjunto de recursos naturais e culturais que, em sua
esséncia, constituem a matéria-prima da atividade turistica [...]. A
esse conjunto agregam-se os servigos produzidos para dar
consisténcia a0 seu consumo, os quais compdem os elementos
que integram a oferta no seu sentido amplo, numa estrutura de
mercado. (BENI, 2003, p. 159).

O estudo da oferta turistica incide diretamente nos recursos naturais e
culturais do destino turistico, assim como nos elementos de infra-estrutura turistica
e urbana, planejamento e gestdao que conformam tais recursos em produtos
turisticos a serem ofertados. .

Deste modo, pretende-se inventariar os seguintes elementos da oferta do
Municipio de Somriso:

- Atrativos ja existentes,

- Recursos naturais e culturais com potencialidades turisticas;

- Equipamentos e servigos turisticos existentes (empresas turisticas locais);
- Infra-estrutura turistica e urbana;

- Gestao publica do turismo; e,

- Legislagdo municipal, estadual e federal relacionadas ao turismo.



Para o inventrio serdo utilizados dados secundarios (documentos a
serem disponibilizados pela prefeitura, empresas, imprensa local e moradores com
o objetivo de colaborar com a pesquisa), bem como dados primérios através de
formularios aplicados em alguns estabelecimentos (anexos 1,2,3 e 4).

= DEMANDA:

Entende-se por demanda como sendo o grupo de pessoas que procura por
produtos ofertados para consumo. Na contextualizagdo do fendmeno turistico, ela
é caracterizada como grupo de turistas.

Interpretando o conceito da OMT (1998), turista pode ser considerado
basicamente como aquele que viaja para local distinto de sua residéncia habitual por um
periodo de, ao menos, um pernoite, por motivos de lazer, férias, visitas a amigos e
familiares, negécios, saide, religioso efc.

Muitos autores, como o exemplo de BENI (2003), procuram classificar os
turistas em dois grupos basicos de demanda: a demanda real — aquela que o
destino ja recebe de acordo com os produtos ofertados — e, demanda potencial — a
qual o destino pbde comecar a receber através da conformacdo de novos
produtos identificados, ou adequacao de produtos ja existentes.

Assim o inventario da demanda consiste em identificar:
- A demanda real: (identificando possiveis turistas na regido),

- A demanda potencial (identificando o potencial de captag3o de turistas da
regidao com base no estudo da oferta);

Para essa pesquisa serdo utilizados dados secundarios de documentos
disponibilizados pelos hotéis do municipio de Sorriso, como por exemplo, a Ficha
Nacional de Registro de Hospedes (FNRH) e dados primarios coletados na
rodoviaria e nos hotéis, junto ao turista. (anexo 5).

=« CONCORRENCIA:



Consideram-se concorrentes no turismo, todas as instituicdes ou destinos
que oferecem, produzem efou proporcionam o mesmo tipo de produtos ou
servigos competindo pelo dinheiro dos mesmos consumidores (KOTLER; BOWEN
e MAKENS, 1997).

Assim serdo considerados concomrentes todos os destinos turisticos
proximos ou distantes, mas que possuam caracteristicas semelhantes a oferta do
municipio de Sorriso e por isso sejam considerados concorrentes. Assim, esta
pesquisa considerara os dados utilizados no inventario da oferta.

1.1. PROCEDIMENTOS METODOLGGICOS

Consiste na compreensido sobre 0 inventario tomando por base os dados
primarios e secundarios:
DADOS PRIMARIOS: trata-se de ouvir e registrar, através de oficina, as

informagdes colocadas liderangas comunitarias (puablicas e privadas), bem como
de empresarios locais e interessados em atuar na atividade turistica local.

DADOS SECUNDARIOS: por meio da coleta de documentos fomecidos pelo
municipio e outras fontes, que sejam de interesse da pesquisa e que informem
dados relevantes para a analise e posterior elaboragdo do PETS.

1.1.1. Profissionais, Atividades e Recursos Necessarios

A realizagsio do inventario demandara uma equipe de profissionais do
IBCDTur, com experiéncia nas seguintes areas: Turismo, Historia, Geografia e
Direito. Assim, o inventario sera desenvolvido observando aspectos relativos aos
recursos culturais, naturais e turisticos, bem como, a respectiva produgio
normativa em matéria do turismo, vez que o IBCDTur atua com a maxima de que
o Direito é o instrumento planejador da atividade turistica (BADARO, 2005).
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PROFISSIONAL

ATIVIDADES

RECURSOS NECESSARIOS

Turismo

- Coordenagio da equipe técnica;

- Inventério dos atrafivos reais e potendiais;

- identificacho das vias de acesso e empresas de
transporte;

- Coordenaciio de Oficina de sensibilizacGo e reunido
para coleta de dados;

- Contratacio de oficineiro.

- passagens aéreas, hospedagem,
atimentagdo, laptop,  flipchart,
maguina  digital, gravador de
entrevista oral, cdmera filmadora,
livro ata.

- aluguel de cano para transito local.

Recursos Culturais

- Contextualizagdo historica e culhural da cidade;
- Inventario do patrimdnio cultural de bens materiais e
imateriais

- passagens aéreas, hospedagem,
alimentagio, gravader, laptop e
maquina digital, aluguel de camo
para trénsito local.

Recursos Naturais

- Caracterizacio  Geomotfoldgica
relacionada com ¢ Turismo.

(fauna-flora)

- passagens aéreas, hospedagem,
alimentagcio, fotos de satélite,fotos
adreas, GPS, Lapiop, gravador de
entrevista oral, maquina digital,
aluguel de carvo para trinsito local.

Direito

- Andlise da Legistacdo existents;
- Estruturagio adm. da Secretaria de turismo;
- Criagiio do COMTUR e FUMTUR

- passagens aéreas, hospedagem,
alimentacio Laptop, gravador,
laptop, aluguel de camo para transito
local.

Deste modo a etapa do inventario serd realizada in Joco, consoante o

planejamento feito pelo coordenador-técnico do projeto, de forma individualizada,

observando as necessidades de cada profissional, sem desrespeitar o cronograma
tracado neste projeto.

2. DIAGNOSTICO

O diagnéstico consiste na analise pormenorizada dos dados inventariados
na etapa anterior. Deste modo, cada profissional apresentara seu relatorio com a
respectiva analise da drea trabalhada, com vistas a elaboragdo de um documento
interdisciplinar, apresentando nortes homogéneos para a etapa seguinte, que
apresentara solugdes para o desenvolvimento sustentado do turismo do municipio

de Sorriso.

O diagnéstico analisara o destino turistico de Sorriso por meio de seus dois

ambientes:



- O AMBIENTE INTERNO DO DESTINO TURISTICO DE SORRISO:
considerar-se-80 todas as varidveis passiveis de controle por parte do destino,
como as politicas intemas; infra-estrutura local;, conformagZo de produtos, sua
comercializagdo e promogdo; os problemas sociais intemos (v.g. desemprego,
violéncia urbana, prostituicdo, ...); cultura local e outros.

« O AMBIENTE EXTERNO DO DESTINO TURISTICO DE SORRISO:
considerar-se-d30 as variaveis que ndo podem ser controladas pelo destino
turistico havendo a necessidade de adaptagio do mesmo para que se mantenha
competitivo e, conseqientemente sustentavel. Sdo elas: as politicas estaduais,
nacionais e intemacionais; os efeitos da economia nacional e global; as agdes dos
concorrentes; os habitos e desejos da demanda; fatores climaticos; as influéncias
culturais provocadas pela tecnologia globalizada, dentre outros fatores.

O objetivo desta analise consiste em observar o potencial do municipio de

Sorriso na busca de elementos importantes no processo de conformagdo de um
destino turistico, tais como:

= COMPETITIVIDADE

E compreendida pela andlise de posicionamento de um destino em relagao
aos seus concorrentes diretos objetivando agdes de melhoramento na tentativa de
se alcancar a lideranga de mercado ou vantagem competitiva.

Neste sentido, muitas agdes de controle do proprio destino refletem na sua
imagem perante o mercado € podem ser fundamentais na conquista de uma
lideranga sustentével e duradoura.

« POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

Trata de analisar os produtos ofertados, suas demandas reais e potenciais
e, sua participagdo de mercado perante seus concorrentes. Este diagnéstico



permite a oferta de agbes que garantam produtos competitivos, ou seja, lideres
de mercado.

Vale observar que nem sempre o estudo busca a lideranga, pois depende
do estudo da oferta e dos produtos que podem ser oferecidos. Alem disso,
observa-se que atender o maior nimero de turistas pode, muitas vezes, significar
ameaga a sustentabilidade dos recursos naturais e culturais do destino,
comprometendo-o.

2.1. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Compreender de maneira conceitual os instrumentos a serem utilizados
para o diagnbstico, lembrando que esta etapa ndo se utiliza de formularios e
entrevistas. Esta baseada nas seguintes teorias:

1°) ANALISE DESCRITIVA: cada profissional elaborarda um relatério individual
analisando detalhadamente os dados coletados em relagdo a sua especialidade.
Esta analise sera posteriormente compartilhada com os demais profissionais para
a elaboragdo das andlises interdisciplinares PEST (Politico-legal; econbmica,
sécio-cultural e tecnolégica), DAFO (Debilidades, amenazas, fuerzas y oportunidades)
e MATRIZ BCG (Boston Consulting Group).

2°) ANALISE PEST (politico-legal; econémica, sécio-cultural e tecnologica):

- Analise politico-legal: 0 ambito politico legal pode influenciar a capacidade de
atuacdo da oferta turistica em ao menos dois niveis — a politica nacional e
intemacional cuja oferta esta inserida. Em primeira andlise, a politica nacional do
pais pode condicionar a capacidade do destino em oferecer produtos turisticos,
apoiando e financiando infra-estruturas intemas, enquanto a politica internacional
influencia as diretrizes da primeira e muitas vezes gera pressdes sobre a mesma,
vez que inseridas em um contexto globalizado.
- Andlise econémica: a anélise do entomo econdémico & fundamental para as
organizagbes do setor turistico de determinada oferta. As mudangas na economia
podem afetar as decisdes da demanda — diretamente influenciada por ela - e
10



A intencio estd pautada em facilitar a visualizagdo do diagnostico
realizado em busca de agbes estratégicas que visam maximizar os pontos fortes e
oportunidades e, ao mesmo tempo abandonar elou minimizar os efeitos
considerados pontos fracos ou ameacas.

Modelo de analise DAFO
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Esta matriz de andlise estratégica sofre criticas teéricas quanto a sua
eficicia, como pontuam BIGNE ALCANIZ et Al. O fato se deve na questéo da
subjetividade que esta pode extemar quando os dados anteriores & analise nao
sdo0 confidveis e n3o indicam resultados claros, dignos de andlise. Também ha
que se considerar a imparcialidade do pesquisador no momento de diagnosticar
neste modelo DAFO, além se saber delimitar as questées relacionadas aos
ambientes intemo e extemo, e respectivamente as varidveis controlaveis e nao—
controlaveis.

Neste sentido VICUNA ANCIAN (2003) recomenda o chamado DAFO
ponderado, o qual se busca relacionar preliminarmente questoes sobre as
oportunidades, ameagas, pontos fortes e pontos fracos, avaliando-as de zero a
trés pontos (em algarismos numéricos) em duas variaveis:
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= Variavel da possibilidade: se refere na possibilidade em que as questbes
identificadas podem ocomer; valor 3 (com total certeza), valor 2 (com muita
possibilidade); valor 1 (possivelmente); valor 0 (raramente acontece).

= Variavel da importancia ou gravidade: se refere a impressdo subjetiva de
quem analisa em relagio a importancia - ou gravidade - das conseqiiéncias das
questoes identificadas para a incidéncia do bom desenvolvimento turistico, ou
fracasso: valor 3 (se incide totaimente); valor 2 (se incide muito favoravelmente —
ou muito desfavoravelmente), valor 1 (se incide favoravelmente - ou
desfavoravelmente); valor 0 (sua incidéncia é quase nula). Vale ressaltar que a
importancia é usada para os quadros das possibilidades e pontos fortes; enquanto
a gravidade é usada para os quadros que relacionam as ameagas e pontos fracos.

Apbs esta avaliagdo, faz-se necessario criar hierarquias decrescentes
quanto as avaliagdes das possibilidades, importancias e gravidades, cujo motivo
esta em priorizar futuras agdes no plano estratégico.

Neste contexto VICUNA ANCIAN (2003) acredita que a analise DAFO gera
condigdes para utilizar os pontos fortes para aproveitar as oportunidades do
mercado e, da mesma maneira, corrigir os pontos fracos para reduzir — ou eliminar
- as ameagas. Dessa maneira, o destino tendera para a vantagem competitiva
quando algum de seus pontos fortes & melhor em relagdo aos concorrentes e €
percebido pelos consumidores, de modo que estes atribuam maior valor a
produtos de mesmo pre¢o, ou prego menor quando o valor percebido e
semelhante.

Nota-se que o ato de se ponderar as questbes relacionadas a analise
DAFQ, possibilita minimizar a subjetividade, antes questionada por outros autores,
melhorar a tecnologia deste tipo de andlise e consequentemente para a
elaboragdo do plano estratégico.

Neste sentido, para a analise DAFO do municipio de Sorriso, as analises
ocomrerdo por dois eixos tematicos: a) os pontos fortes e pontos fracos, b)
oportunidades e ameagas do municipio e regido para o desenvolvimento turistico.
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4°) MATRIZ BCG (Boston Consulting Group):

A Matriz BCG é uma ferramenta desenvolvida pelo Boston Consulting
Group para analisar o posicionamento e possibilidades de cada unidade de
neg6cios de uma empresa. A matriz € composta por 4 quadrantes localizados em
um diagrama com 0 eixo "X" representando a participagao relativa de mercado da
Unidade de Negoécios (da maior para a menor) e o eixo "Y" com a taxa de
crescimento do mercado em que a unidade atua.

O quadrante inferior esquerdo compreende os produtos chamados de
Vacas Leiteiras ou Geradores de caixa. O quadrante inferior direito engloba os
produtos chamados de Abacaxis, ou Cachorros (recentemente tem surgido a
express3o "bichos de estimagdo - Pets" para ndo dar uma idéia pejorativa).
Produtos no quadrante superior direito s3o chamados de Oportunidades ou
Interrogag§o. J4 os posicionados no quadrante superior esquerdo sao
denominados de Estrela. (veja o diagrama abaixo}

»
L

Crescimento do Mercado (%)

=0 draey PIrRlzs Ty heon S 20 W
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Para cada situaggo, BIGNE ALCANIZ ET. AL. (2000) recomendam uma estratégia
diferente: aumentar os investimentos nos produtos estrela; preservar as vacas
leiteiras; aumentar o fluxo de caixa nos produtos de interrogag¢ao; néo investir nos
produtos animais de estimagao/abacaxi.

Este matriz serd utilizada para identificar os produtos turisticos reais
potenciais e seu posicionamento estratégico no contexto da oferta turistica
identificada.
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2.2. PROASSIONAIS, ATIVIDADES E RECURSOS NECESSARIOS

PROFISSIONAL

ATIVIDADES

EQUIPAMENTOS NECESSARIOS

Turismo

Analise dos dados coletados. Reunides com a equipe
técnica em locais definidos pelo mesmo'.

- Passagens aéreas, hospedagem,
alimentagdo faptop, pendrive, dados
coletados no inventirio, livro ata.

Recursos Culturais

Andlise dos dados coletados. Reunides com a equipe
técnica em locais definidos pelo coordenador.

- Passagens aéreas, hospedagem,
alimentagdio laptop, dados coletados
no inventario.

Recursos Naturais

Andlise dos dados coletados. ReuniSes com a equipe
técnica em focais definidos pelo coordenador.

- Passagens aéreas, hospedagem,
alimentagao laptop, dados coletados
no inventario.

Comunicagao Analise dos dados coletados. Reunides com a equipe | - Passagens aéreas, hospedagem,
técnica em locais definidos pelo coordenador. alimentagdo laptop, dados coletados

no inventarios.
Direito Analise dos dados coletados. Reunides com a equipe | - Passagens aéreas, hospedagem,

técnica em locais definidos pelo coordenador.

atimentac3o laptop, dados coletados
no invemarios.

As reunides ocorrerdo no escitério do IBCDTur para este projeto, no
municipio de Sorriso ou na sede do IBCDTur, em Sorocaba, Estado de S&o Paulo,
em datas a serem estipuladas consoante o cronograma do projeto, sendo

realizados, no minimo, trés encontros da equipe, com quatro dias de duragao.

Apbds o diagnoéstico, serdo confeccionados folders para a comunidade,

demonstrando os dados analisados, bem como sera realizada uma assembleia

com a mesma a fim de esclarecer possiveis duvidas de ambas as partes.

3. PROGNOSTICO

Analisados todos os dados inventariados, sob as diferentes perspectivas

metodologicas, o prognostico orientara os caminhos a serem seguidos, 0s

segmentos turisticos a serem contemplados e as agbes a serem realizadas.
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